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Fecha
13/04/2023 N/A

4/04/2023 NJA
27/06/2023 N/A
27/06/2023 N/A
27/06/2023 N/A
30/05/2023 N/A
27,/06/2023 N/A
27/06/2023 N/A
22/06/2023 N/A
27/08/2023 N/A
27/06/2023 NfA
22/06/2023 N/A
17/05/2023 N/A
17/05/2023 N/A
30/05/2023 N/A
30/05/2023 N/A
30/05/2023 N/A
17/05/2023 NfA

£/09/2023 N/A
27/06/2023 N/A
23/06/2023 N/A
28/06/2023 NfA
28/08/2023 N/A
28/08/2023 N/A
30/08/2023 N/A
25/07/2023 N/A
22/09/2023 N/A
28/08/2023 N/A
22/08/2023 N/A
22/09/2023 N/A

9/04/2023 N/A
25/07/2023 N/A
10/11/2023 NfA
22/09/2023 N/A
15/09/2023 N/A
13/07/2023 N/A
13/07/2023 N/A
18/07/2023 N/A
28/0772023 NfA
28/07/2023 N/A
28/07/2023 N/A

7/06/2023 N/A
18/07/2023 N/A
18/0772023 NfA
18/07/2023 N/A
18/07/2023 N/A
18/07/2023 N/A

Razon Social

NIT
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
MN/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Anexo 1 Donaciones efectuadas a terceros 2023

Clase de activa

Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferancia a cuanta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta

Valor

25.000.000 Dinero
50.000.000 Dinero
50.000.000 Dinera
30,000,000 Dinera
26.373.000 Dinera
24.B60.000 Dinero
29,233 000 Dinero
24 380.000 Dinera
5(L000.000 Dinera
Z0L000.000 Dinero
26.165.000 Dinero
S0.000.000 Dinero
49534000 Dinero
20.000.000 Dinera
53.000.000 Dinero
40,000,000 Dinera
41.974.072 Dinero
52.967.880 Dinero
53.000.000 Dinero
20L000.000 Dinera
10.000.000 Dinera
20.550.000 Dinero
28.103.153 Dinero

135.605.000 Dinera

E0.155.000 Dinera
20,000,000 Dinera
27.500.000 Dinera
28.300.000 Dinero
29 B50.000 Dinero
19,800,000 Dinero
38.875.200 Dinera
28.300.000 Dinera
S0.000.000 Dinero
79.137.000 Dinero
20:000.000 Dinero

100 000.000 Binerc

7.000.000 Dinera
25, 006.000 Dinera
46:618.320 Dinero
25.120.000 Dinero
30:000.000 Dinero
B4 872 000 Dinero

124120000 Dinera
FO0.000.000 Dinero

88.000.000 Binero
50:000.000 Dinero
11.116:800 Binera

Manera Condicion

Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
No Condicianada
No Condicionada
ho Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
ho Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
ho Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
ho Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
ho Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada



18/0772023 NfA
18/07/2023 N/A
10/04/2023 NfA
29,09/2023 N/A
19/10/2023 N/A
22/09/2023 N/A
29/09/2023 N/A
13/12/2023 NfA
22/12/2023 N/A
20,09/2023 N/A
29,/09/2023 N/A
10/0472023 NfA
22/12/2023 N/A
22/12/2023 NJA
20,09/2023 N/A
12/07/2023 N/A
21/12/2023 N/A
28/12/2023 N/A
22/12/2023 N/A
28/12/2023 NJA
20/12/2023 N/A
27/12/3023 N/A
28/12/2023 NfA
28/12/2023 N/A
28/12/2023 NJA
21/12/2023 N/A
22/12/3023 N/A
22/12/2023 N/A
29/12/2023 N/A
29/12/2023 N/A
27/12/2023 N/A
20/12/2023 N/A
28/04/2023 N/A
29/12/2023 NfA
29/12/2023 N/A
14/04/2023 NfA
28/08/2023 N/A
30,/05/2023 N/A

2/02/2023 N/A
29/09/2023 NfA
18/07/2023 NfA
27/06/2023 N/A
28/07/2023 N/A
28,/07/2023 N/A
21/0772023 NfA
28/07/2023 N/A
18/07/2023 NfA
18/07/2023 NfA

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
MN/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Anexo 1 Donaciones efectuadas a terceros 2023

Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferancia a cuanta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta

20.000.000 Dinero
50.000.000 Binero
20:950.000 Dinero

1.000.000 Binera
21,200,000 Dinera
30,000,000 Dinera
48.008.000 Binero

5.000.030 Dinerc
41.500.000 Dinera
37.481.000 Dinera
Z0L000.000 Dinero
31.189.300 Binero

¥11.705.0000 Binero

23.700.000 Dinero
40 648 .000 Dinera
25.000.000 Dinero
20.000.000 Dinera
70.000.000 Binero
70.000.000 Dinero

200:000.000 Dinero

23.500.000 Dinera
Z20L.000.000 Dinera

100.000.000 Dinero

20.000.000 Binero
20:000.000 Dinero
30.000.000 Dinera
30,000,000 Dinera
S50.000.000 Dinera
12,500,030 Binero
16.700.000 Dinerc

1.252 300 Dinero
15.000.000 Dinera
48.614.400 Dinera
15.000.000 Dinero
15.648.004) Binero
50.000.000 Dinero
43 200.000 Dinera
31.160.000 Dinera
34 600.000 Dinera
31.250.000 Binero
40.000.000 Dinero
41 645,000 Dinero
28.000.000 Dinera
27.370.000 Dinero
42 710.000 Dinero

A8.E03.50) Dinero

25000000 Dinero
30.000.000 Dinera

Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
No Condicianada
No Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada



29/09/2023 NfA
29/12/2023 N/A
28/07/2023 NJA
28/07/2023 N/A
21,07/2023 N/A
18/10/2023 N/A
19/10/2023 N/A
28/06/2023 N/A
23/05/2023 N/A
22/12/2023 N/A
13/04/2023 N/A
12/0772023 NfA
18/07/2023 N/A
18/07/2023 NfA
17/05/2023 NfA
26,/05/2023 N/A
14/12/2023 N/A
28/12/2023 N/A
28/08/2023 N/A
18/04/2023 NfA
20/12/2023 N/A
27/12/3023 N/A
30/0572023 NfA

£/09/2023 NfA
28/08/2023 N/A
27/12/2023 N/A
27,/085/2023 N/A
28/12/2023 N/A
22/12/2023 N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
MN/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Anexo 1 Donaciones efectuadas a terceros 2023

Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinero - transferencia a cuenta
Cinero - transferancia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferancia a cuanta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinsre - transferencia a cuenta
Dinero - transfergncia a cuenta
Dinero - transferencia a cuents
Dinsro - transferencia a cuenta

1.000.000 Dinero
16,700,030 Binero
30:000.000 Dinero
SG_I.'J{]I].{II{_! Dinera
25.000.000 Dinero
10.000.000 Dinera

20000000 Binero

50.000.000 Dinero
20.000.000 Dinera
23.700.000 Dinera
35.000.000 Dinera

5.000.000 Dinero
70.000.000 Binero
34.960.000 Dinero
4{5‘}'2{1{]1]{} Dinera
67.872.000 Dinera

100,000,000 Dinera

20.000.000 Binero
25.000.000 Dinefro

196.730.000 Dinera

11.465.000 Dinera
20,000,000 Dinera
22466500 Dinero
47360380 Dinero
29.500.000 Dinero
Iﬂ_Uﬂﬂ.m{_r Dinera
38875200 Dinero

101.384.000 Dinera

20.000.000 Binero

Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
No Condicianada
No Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
No Condicianada
Mo Condicionada
Mo Condicionada
Mo Condictonada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condicionada
No Condicionada
Mo Condictonada



Anzxo 2 Informacion de las subvenciones recibidas 2023

- . . . Tipo de
Origen (Publico / Cngen (Nocional [/ . . I
Privado) s Sandl) ldendificocién del olorganie {_!nt:ur:nen'rct f:le NiUmero Vaolor Destinocion
idenfificacion
Frivada Moczoral MIA NIT M SXI5202 000 Foriolesmisnio de proyecios que

desarddla e virtud e su objets
fundocional
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5.2.1.3.3. Indicadores que evidencian nuestra labor en el Programa
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1.Nuestro informe de sostenibilidad 2023
GRI 2.3

La Fundacién Bolivar Davivienda ha elaborado el informe de sostenibilidad tomando como referencia los
Estandares GRI 2021, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023, en el
territorio colombiano. Ademds, en paises donde ejercemos presencia como: Costa Rica, El Salvador,
Honduras y Panama. Toda la informacion, indicaderes propios y estadisticas corresponden a la gestion de
nuestra Fundacion y a la Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura que son compartidos con nuestros grupos de
interes, para que exista mayor claridad y transparencia sobre las actividades y el impacto generado.

Matriz de
matenalidad

Estados finanderas
Indicadares 2 consolidados

prapios




2. {2023, PROMOVIENDO EL CAMEIO PARA SEMBRAR PROGRESO!

Fernando Cortés McAllister
Director Ejecutivo

Fundacian Bolivar Davivienda
GRI 2.22

En el transcurso del ano 2023, dedicamos nuestros esfuerzos a consalidar los focos estrategicos de la
Fundacion Bolivar Davivienda: Desarrollo Econdmico Sostenible y el Proyecto de Vida de Jovenes, Este
periodo fue marcado por la reevaluacion de nuestras estrategias, aceptando nuevos retos y fortaleciendo
iniciativas de sostenibilidad en concordancia con los desafios emargentes en el pais.

Desde siempre, hemos reconocido la trascendencia del crecimiento econgmico sostenible como motor
del desarrollo social en el pais. Por esta razon, apoyamos organizaciones capaces de generar
oportunidades, crear valor, fomentar el empleo, impulsar la innovacidn y cantribuir a la prosperidad.

Durante el afo pasado, dirigimos nuestros esfuerzos en brindar respaldo activo a la consolidacion y
fortalecimiento de nuevos modelos de negocio en empresas, organizaciones soclales y asociaciones
rurales. Este compromiso se tradujo en resultados conecretos, evidenciados por el notable aumento de
ingresos e indicadores sociales. Simultaneamente, promovimos la farmacion de alianzas estralégicas
para potenciar el impacte y la sostenibilidad, mejorando asi la capacidad de gestién de estas
organizaciones

En nuestro foco estratégico, Proyecto de Vida de Jdvenes, nos concentramos en el fortalecimiento de
sus habilidades, proporcionando oportunidades para su empoderamiento, desarrollando competencias
para gue sean visionarios, resilientes y desde temprana edad, valoren sus raices. Nuestro objetivo fue
inspirarios a trabajar colectivamente por la construccion de una major sociedad.

A lo largo del afo, nos enfocamos en abrir espacios para que nifos, nifias, adolescentes y jovenes
exploraran sus intereses y capacidades emocionales, cognitivas y sociales. Simultaneamente, les
brindamos herramientas personales, educativas y profesionales esenciales para su futuro. Establecimos
las hases para fortalecer sus valores ciudadanos y democraticos, alentandolos a convertirse en agentes
de cambio activos, enrigueciendo su futuro con responsabilidad y tomando decisiones informadas para
construir su proyecto de vida.

Al reflexionar sobre los logros de 2023, reafirmames con conviccion nuestro compromiso de ser
catalizadores de cambio positivo. Innovamos, aprendimos y colaboramos con aquelios que comparten
nuestra vision de un mejor pais. Los invito a conocer nuestros resultados en el Informe de Sostenibilidad
2023,



3. LA FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
GRI 2.1

En la Fundacion Bollvar Davivienda creemos en desarrollar talento para construir pais, enrigueciendo la vida
de nuestros beneficiarios con integridad. Creemos y reconocemos la imporiancia del crecimiento econdmico
sostenible como motor de desarrollo para el bienestar social del pais, Apoyamos organizaciones que
convierten las oportunidades en valor, empleo, innovacion y prosperidad.

Creemos en el potencial de los jovenes y en el desarrollo de sus habilidades; les abrimos oportunidades
para que se empoderen, sean visionarios, resilientes y desde temprana edad, valoren sus raices y trabajen
de manera colectiva por la construccion de una sociedad mejor.

Creemos en el fortalecimiento de las iniciativas, a través de alianzas con el sector pablico, privado y social.

Somos un equipo que une e invita a explorar con creatividad, a nunca dejar de innovar, a encontrar el éxito
en cada esfuerzo y a ayudar a conectar el talento con el cambio.

3.1. Nuestros valores

El propoésito superior que compartimos con las emprasas de la Familia Bolivar es: enriguecemos la vida con
integridad, apoyados en nuestros principios y valores.

. Respeto: por encima de todo esta la dignidad humana de las personas con las que interactuamos.
Nuestras acciones se caracterizan por el buen trato, la empatia y porgue aceptamos y resolvemos nuesiras
diferencias dentro del marco de nuestros principios y valores.

° Equidad. nuestras acciones y decisiones se rigen por la responsabilidad, equidad e imparcialidad, en
concordancia con los méritos, derechos y deberes de las personas. Nuestra princlpal guia es la conciencia y
la satisfaccion de hacer lo correcto.

® Honestidad: somos correctos, veraces vy transparentes en nuestras acciones e interacciones. Nos
comportamos con integridad y caracter. Somos leales a nuestras empresas y a los principios y valores que
profesamos.

. Disciplina: cumplimos nuestros acuerdos y compromisos en concordancia con las prioridades que
definimos. Ante los retos y adversidades, trabajamos con perseverancia para alcanzar las metas y objetivos
propueslos. La disciplina nos hace confiables.

. Alegria, entusiasmo y buen humor: somoes positivos, alegres y optimistas aun en los momentos
dificiles. Somos entusiastas para afrontar nuevos retes y realizar nuestro trabajo. Contamos con la risa como
el mejor aliado confra las tensiones y preocupaciones.

3.2. Misién

Como expresion del compromiso social del Grupo Bolivar, apoyamos y potenciamos proyectos
transformadores y de alto impacto, que generan capacidades en: personas, comunidades y organizaciones
Con el propdsito de construir una scciedad mas justa, equitativa e innovadora.

3.3. Vision
La Fundacion Bolivar Davivienda sera reconocida como una fundacion lider, en los paises donde esta

presente el grupo, por el impacto de sus programas en el logro de transformaciones sociales efectivas y
sostenibles.



3.4. Ejes estratégicos
GRI 2.6

La Fundacion Bolivar Davivienda durante 2023 definid dos focos para el desarrollo de su estrategia:1.
Desarrollo econémico sostenible. 2. Proyecto de vida de jévenes.

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Para la Fundacién Baolivar Davivienda es importante generar prosperidad y bienesiar a la sociedad, a
través del crecimiento y desarrollo sostenible de las organizaciones. Por ello, creemos en fortalecer las
habilidades individuales, impulsando el potencial de los lideres y equipos de trabajo en organizaciones
soclales, empresas y asociaciones tanto rurales como urbanas. Promovemos la creacion de alianzas de
valor e innovacidon que aumenten su impacto y sostenibilidad, mejorando asi su capacidad de gestion.

PROYECTO DE VIDA DE JOVENES

La Fundacion Bolivar Davivienda suefa con una juventud empoderada, visionaria, resiliente, responsable y
comprometida con la construccion de un mejor pais. Trabajamos con pasion para gue adquieran
herramientas personales, educativas, profesionales y vitales para su futuro. Asimismo, que enfrenten su
proyecto de vida tomando decisiones informadas y con responsabilidad.

3.5. Modelo de gestion

Con la definicion de los dos ejes estraiegicos durante el 2023 se aciualizd la cadena de valor, quedando
como reto para el 2024 esta tarea para el mapa de procesos.

Propaosito: besarrollar talento para construir pais

Investigar & identificar

; Estructurar inlciativas y Construir y gestionar el o ;
ﬂh:;uﬂni';fr;iﬁdzl estrategias que logren relacionamiento con los Desarroliar planes de E::&T"T;?:E:;r::{n
P un impacto y asi lograr dliadas estratégicos para accian para ejecutar las yMejomam
desarrollo del talento . . de [as esirategias
exporenciar ¢l namera aumentar ¢l impacto y gstrateging .
B AvestTs de benehciarios su alcance implementadas
beneficlarios

Gestionar el conocimiento para el desarrollo, fortalecimiento y alcance de las iniciativas

: P : Gestionar la comunicacion y
Gestiony administacion del ecurso  CESOnY administadondelos - Goigy , qministracion de - fasrlaciones piblicasa ivel
humano para expandiry profundizar tainrinaci e i E:ans:ia cién de fa Tecnologia para atalizar inferno como extemo par
&l talznto de nuestro equips. Jis fmickatiuas el Impacto de las iniciativas ampliar el aleance da las
iniciativas

4. Principales cifras
GRI 2.2

Para la Fundacién Bolivar Davivienda la exactilud, oportunidad y transparencia de |a informacion financiera
son fundamentales para la sostenibilidad de |a operacion. Esto permite tomar decisiones informadas sobre
proyectos de impaclo y es una herramienta imprescindible para rendir cuentas a nuestros grupos de
interés.



4.1. Principales cifras Fundacion Bolivar Davivienda

Ingresos, donaciones, inversiones y principales donantes, 2022 — 2023 Fundacién Bolivar
Davivienda

2023 2023
Ingresos 23.687 22.607
Donaciones recibidas 8.225 10.0%6
Donaciones realizadas 5112 4.355
Inversicn en proyectos proplos y en allanza 16.054 15.075
Davivienda Davivienda
Principales donantes Seguros Balivar|  Seguros Bolivar
Paints scored
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® Cifras expresadas en millones de pesos colombianos - COP
. Fuente: Fundacidn Bolivar Davivienda.

Cuarto Estado Financiero
Valor econdmico generado 2022 — 2023 Fundacion Bolivar Davivienda

VALOR ECONOMICO GENERADO

DONANTES B.225 10 096
COMPARIAS INVERTIDAS 14,566 11,693
SOSTENIBILIDAD a5y 18
DTROS INGRESOS 530 BOD

EXCEDENTES EJERCICIOS ANTERIORES - =
TOTAL 23.687 22.607



Points scored
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Valor economico distribuido, 2022 — 2023 Fundacion Bolivar Davivienda

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

ESTADO 2.848 1.811

COMPANIAS GRUPD BOLIVAR 188 G
ALIADOS 81 683
BENEFICIARICS DE CONVENIOS ¥

DOMACIONES g.008 F1E4
PROVEEDORES 10251 11.235
GaLARDOMADOS 818 858
GREMIOS ¥ ASOCIACIONES 20 10
VALOR ECONOMICO RETENIDG a2 684

TOTAL 23.687 22807
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BENEFICIARIOS D

Fitch Ratings renueva en 2023 la calificacion AAA

Por segundo afio consecutivo, la Fundacion obluvo la calificacion AAA, de la calificadora internacional de
riesgo Fitch Ratings, siendo la mas alta en la escala nacional. De esta manera se reconfirma el
compromiso por consolidarse como referente en buenas practicas administrativas y operacionales.

Cumplimiento regulatorio

1. Acontecimientos importantes. Punto 1, del articulo 47, de la Ley 222 de 1995. No se presentaron
acontecimientes importantes acaecidos después del ejercicio.

2. Evolucion previsible de la sociedad. Punto 2, del articulo 47, de la Ley 222 de 1995, Ver pagina 15 en
adelante.

3. Operaciones celebradas con soclos y/o adminlstradores. Punto 3, articulo 47 de la Ley 222 de 1995,

En el ano 2023, no se presentaron operaciones con socios y administradores, dado que la Fundacion es



una entidad sin animo de lucro.

4. Cumplimiento regulatorio de propiedad intelectual y derechos de autor. Punto 4, articulo 47 de |la Ley 222
de 1995.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Fundacién Bolivar Davivienda ha cumplido con las
medidas necesarias y normas sobre la materia.

4.2. Principales cifras Fundacidn Cultiva el Arte y la Cultura

Ingresos, donaciones, inversiones y principales donantes, 2022 — 2023 - Fundacioén Cultiva el Arte v
la Cultura

DESCRIPCION

2.023 2022
Ingresos 13.852 12.165
Conacienes recibidas 13.600 12.000
Bonaciones realizadas 0 o
Inversidn en proyectos propios y en alianza 12.447 10.647
Principales donantes Davivienda Davivienda

Poinls scored
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« Cifras expresadas en millones de pesos colombianos - COP
e Fuente: Fundacion Belivar Davivienda.

Cuarto Estado Financiero - Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura
Valor econdémico generado 2022 — 2023

VALOR ECONOMICO GENERADO

DOMANTES 13,800 12.000
RENDOIMIENTOS 281 147
OTROS INGRESOS " 18
TOTAL 13.882 12.165
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VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

PROVEEDORES 3818 3.223
FUNCIONARIOS 4,345 3.580
PERSONAL APOYD EM SEDES 1.710 1.627
COMPFANIAS GRUPD BOLIVAR 1.726 1.5340
ESTADO 1877 1.353
WALOR ECONOMICO RETENIDC 418 807

TOTAL 13.892 12.165
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5. PROMOVIENDO EL CAMBIO: NUESTROS EJES PARA SEMBRAR PROGRESO
GRI 3

Fur!da cion Nuestro propesite es desarrollar talento para construir pals y asi confribuir & la
Bolivar prosparidad en los paises donde el CGrupo Bolivar Davivienda tiene presencia,
Davivienda fortaleciendo capacidades en personas, comunidades vy organizaciones

Nuestros Ejes Estratégicos

e Aflora r T Cultivarte

= {arganizanionas socinled]

o

E

rr Emprende Faizs Rural

3 (AEDTIATINAR PRUSDE Filarmanica Joven

E pridesiores) die Colombia

o Emprende Pais

% |pequein ¢ medians =
wMpreRaL Proyvolo de vida

'E Educacidn

leanilidad

e invershon de Impacto Elwﬂrmrﬂ'ruim

& Acceso a Capltal

Esta nueva estructura permite a la Fundacion Bolivar Davivienda generar inicialivas y eslrategias gue
impacten a los beneficiarios, apoyados en la investigacion y la identificacion de oportunidades. Ademas,
potencializar el talento mediante el desarrollo de planes de accidn,

5.1. CULTIVANDO UN AVANCE SOSTENIBELE
5.1.1. Fortalecemos los cimientos sociales

Aflora esta orientado a que las organizaciones sociales no solo contemplen la sostenibilidad, sino el logro
de un mayor impacto en la sociedad. Por eso promovemos en ellas el emprendimiento y la generacion de
valor en todos los sectores economicos del pals. Durante el afio 2023 la iniciativa tuvo una participacion
mayor en las organizaciones soclales:

s Contamos con la parlicipacién de BS organizaciones sociales en la ruta de formacion virtual, Un 370%
de aumento en relacién con el ano 2022,

e En promedio 76 organizaciones parficiparon de la ruta de formacién presencial en 5 ciudades del pais, le
que representa un crecimiento del 224% en comparacion con el afio 2022.

+ Crecimos en un 252% en participacién de tutorias. En 2023, 78 organizaciones soclales recibleron
asesorla en diferentes tematicas de formacion por parte de voluntarios del Grupo Bolivar.

Ademdas, mas de 689 millones de pesos fueron movilizados para financiar proyectos vy alrededor de 212
millones fueron canalizados a las organizaciones sociales del programa.

"Nosotros creemos que no hay diferencia entre lo social y lo empresarial, cuando dividieron los dos
concepltos se descuidaron y no pensaron en que uno lleva directo al otro, porque el fin es el ser
humane, que esta en el centro y en cada momente, desde que inicia hasta que acaba hay un ser
humano alli, trabajando. Hay que reconocer que Aflora nos ha guiado para comprender eso”, indica
John Garcia, de la Corporacion Germina, Organizacion social de Aflora.



5.1.1.1.

jPotenciamos el talentol

La gestion del talento fortalece las organizaciones sociales, a traves de 3 componentes:

&

Componente tedrico: Acceso a contenide formative de forma asincrénica a través de la
plataforma vifual, disefiado por las mejores universidades del pais. A lravés de este
contenido, las organizaciones pueden fortalecer su conocimiento en diversas areas de
gestion tales como Planeacion estralégica, proyectos, finanzas y contabilidad, mercadeo
social y marketing digital.

Componente practico: Participacion en falleres presenciales cerlificados e Impartidos por
dliados de alte nivel en los que se entregan herramientas practicas que complernentan el
componente tedrico v que facllitan las labores del dia a dia de |a organizacion. Algunas de las
tematicas gue se han abordado en este componente son innovacion social, gestion de
proyectos, planeacion esiratégica, mercadeo, jornada de atencion legal vy juridica vy
habilldades gerenciales con nuestra Escuela de Directores en allanza con INALDE. También
contamos con un programa de aceleracion de mentorias personalizadas llamada el Reto
Aflora ofrecidas por la Red de Mentores del Grupo Bollvar y de ofras Instituclones aliadas
para el fortalecimiento de areas prioritarias para la operacion de |las organizaciones.

Componente de sostenibilidad y generacion de oportunidades: Las organizaciones
sociales tienen la oportunidad de acceder a las convocatorias de recursos financieros y en
especie que se lanzan desde Aflora en alianza con diferentes entidades principalmente las
empresas del grupo Bolivar.

Conquista Social y Premio Aflora: Es un evento que se realiza al final del afo en donde
invitamos a las egresadas del programa Aflora y a las activas del afio en curso. Durante este
evento se tiene como objetivo generar conocimiento para las organizaciones sociales,
generar espacios de networking y reconocer el trabajo de las organizaciones sociales mas
comprometidas en ese afio entregando el Premio Aflora.

“Aflora para la organizaciéon social ha significado apoyo, conocimiento y esperanza. Aqui se
evidencia que cuando el sector privado apoya al sector social y trabajan juntos podemos construir
una mejor Colombia”, sostiene Solange Rocha Barragéan, directora de la Fundacién 33 suefios.

La Escuela de Direclores, en alianza con el Institulo
de Alta Direccion Empresarial, INALDE, de la
Universidad de La Sabana ofrece capacitacion en
tematicas como: innovacion social, jornadas de
atencicn juridica y habllidades gerenciales. entre
oiras.



“Nuestra mentora nos ensefid a medir el impacto, no por percepcion, sino con datos que noes han
servido para tomar decisiones e implementar acciones de mejora en cada uno de los proyectos”,
relata Solange Rocha Barragan, directora de la Fundacion 33 suefios.

En 2023 tuvimos presencia en tres ciudades, donde asistieron mas de 430 personas, con respecto a las
162 que hubo en el 2022. Lo anterior representa un incremento positivo del 265%. Ademds, fueron
premiadas siete organizaciones por su compromiso: fres a nivel nacional y cuatro de Cartagena gracias al
convenio con la Fundacion Santo Demingo.

5.1.1.2 Alianzas que impulsan sueifos

s Accenlure.

» Bolivar Conmigo.

« Camara de Comercio de Armenia y Quindio.
* Banco Davivienda.

e Escuela de Guerra.

« Fundacion Probono.

e Fundacion Saciar,

# Fundacion Santo Domingo.

e Happy Media Hub.

# |NALDE y Hub de Innovacion del Grupo Bolivar.
» |nnpactia.

« RA Consultores.

* Sequros Bolivar.

e Uniandinos.

5.1.1.3 Aflora: jEn constante crecimiento!l

2022 2023
# Organizaciones sociales 32 181
activas
# Departamentos 17 23
# Beneficiarios indirectos +97.400 +121.200
NPS 95 96
% Organizaciones ruta 13% 56%
finalizada
# Aliados operacian 2 4
# Organizaciones Reto 23 -
Aflora

5.1.2. Emprende pais rural, cosechando el éxito

Contribuimos a cumplir con los Objetivos de Desarrolio Sostenible, ODS,"Hambre cero” el cual tiene como
proposito para 2030 duplicar la productividad agricola y los ingresos de |los productores peguefios de
alimentos, liderados por mujeres, pueblos indigenas, agricultores familiares, pastores y pescadores;
medianta un acceso seguro y equitativo a la lierra, a los insumos vy a ofros recursos de produccion,
serviclos financieros, mercados y oporlunidades para la generacion de valor anadido.



5.1.2.1. |Hacemos florecer el talento!

“El acompaiamiento de la Fundacion Bolivar Davivienda ha
permitido fortalecernos a nivel organizacional y pensar
nuestras unidades productivas como empresa”, explica
Camilo Perdompo, Ingeniero Agroecélogo.

La Fundacién Bolivar Davivienda contribuye con el desarrolio
sostenible de los territorios vy la mejora de las condiciones de vida
de pequefios productores, a través de un portafolio integral de
servicios profesionales, que responde a sus necesidades de

g crecimiento.

“Sembrar de manera organizada le dio un valor agregado a la
- fruta, que esta beneficiando mas al productor y a las familias,

porque el producto se puede vender a un precio mayor.
Nuestra calidad de vida mejoré en aspectos como: vivienda,
vestido, alimentacion y estudio”, expone Yuri Tolede,
productora de maracuya.

Muestros beneficiarios asisten a sesiones grupales de capacitacion, donde presentamos los conceptos
fundamentales de los cursos y luego, en las individuales, validamos la comprension de los participanles.
Ademés, la metodologla incluye la implementacidn de lo aprendido, con un acompafamiento permanente y

saguimiento del progreso adquirido.

5.1.2.2. Enriquecemos la siembra con aliados estratégicos

» Asociacidon de Fundaciones Familiares y Empresariales de Colombia (AFE).

» Capitel.

* Corporacion PBA.

e Fundacion Grupo Bios.

# Fundacion Saldarriaga Concha.
= Grupo Bolivar.

5.1.2.3. Los nimeros que reflejan nuestra labor

# Asoclaciones

# Asociados

# Beneaficiario indirectos

Ventas

Cumplimiento fiscal
Iniciativas credilo

Seguro parametrico

2022 2023
18 22
+800 +1.700
+3.200 +5.100
+15.000 MM +28.000 MM
B0% 97%
18
6



Municipios 15 14

Calidad de vida mejora asociados 83% =80%

5.1.3. Empresas solidas que nos llevan hacia nuestras metas

En la Fundacion Bolivar Davivienda creamos el programa Emprende Pais, pensando en que, al mejorar los
niveles de competitividad v preductividad, también lo haran la oferta de empleo de calidad y el bienestar de
la clase media.

e Industrias AVM (Asesorias Visionarias
"’w Metalmecanicas) de Bucaramanga, es un gjemplo de
' trabajo conjunto entre los emprendedores colomblanos

y la Fundacion Bolivar Davivienda.

En el 2023, adicional a nuestra iniciativa regional en Bogota, Bucaramanga y Cali, invertimos en proyectos
gue fortalecen los ecosistemas regionales de emprendimienito en ciudades como: Call, Cartagena, Cucuta,
Medellin, Nelva y Pasto. Los participantes son empresarios de diversos seclores, con mas de dos afos de
constitucion,

La historia de Maria Angélica Sanchez, abogada
y emprendedora, es inspiradora. Ella es Ia
fundadora de “Recupera tu silla”, una empresa
cuya principal actividad consiste en restaurar el
mabiliario usado, que cualquier persona tiraria a
la basura. Sin embargo, luego de un proceso
laborioso de cortar, lijar v pintar las sillas rotas y
los pupitres danados, se transforman y quedan
mejor que nuevos, beneficiando a miles de nifos
de las zonas mas vulnerables de Colombia,

5.1.3.1. Acelerando el potencial emprendedor

Con el proposito de desarrollar las capacidades de los empresarios les brindamos el conocimiento, que les
ayudara a aumentar sus margenes financieros. Lo primero es analizar la propuesta de valor del modelo de
negocio y una evaluacién del sector o linea de produccién. Después se realiza una segmentacién
estratégica de clientes, evaluando y ajustando |as tacticas comerciales, para adaptarlas a |las dinamicas de
mercado. Al final del ejercicio los beneficiarios seleccionan un proyecto de corto plazo, que les permita
aumentar la rentabilidad con una baja inversidn.



“Creo que Emprende Pais llegé en el momento

perfecto, pasamos a pensar, ya no como
emprendedoras, sino en empresarias. Antes
manejabamos un equipo de trabajo de manera
intuitiva, ahora son sdlidos, eficientes, con

perspectiva y un propasito”, relata Elisa Luque, una
de las fundadoras de Aleli Home Decor.

5.1.3.2 Contamos con aliados estratégicos para lograr el propésito

e Camara de Comercio de Bucaramanga.
e Camara de Comercio de Cali.
= |[NMpulsa Colombia.

5.1.3.3 Las cifras: nuestras huellas de éxito

2022
# Alumni total 405
# Ventas Alumni afio 531
billones
# Empleos Alumni 20k
# Ciudades EP 11
NPS a7
indice Ecosistema Emprendimiento Diseno
Red Emprendedores 100

5.2. PROYECTO DE VIDA DE JOVENES

5.2.1. Una juventud lider y empoderada

2023
524

% 6.8 billones

44k
4
98

21 ciudades

322

Para |la Fundacion Bollvar Davivienda as fundamenltal desarmrollar estrategias sostenibles, con el proposito
de fortalecer el proyecto de vida de jovenes, teniendo como principio la educacion y la formacion de

capacidades desde su etapa inicial. Todas las

estrategias buscan fortalecer el ecosistema de nifiez y

juventud, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la agenda 2030.

5.2.1.1. Cultivarte: el cambio a una nifiez menos desigual

RT Pl

S0

L m

Cultivarte es un programa gue busca potenciar el desarrollo de
talento creando espacios seguros para el uso del tiempo libre de
una manera constructiva. Nuestros principales aliados son las



alcaldias locales, instituciones educativas y comunidades de mas de 95 municipios del pais v
Centroamerica.

Apoyamos y construimos espacios de aprendizaje lddice, donde los
beneficiarios logran enriqguecer sus talentos, molivandolos a sofiar con
una realidad mas esperanzadora en la que crean en sus capacidades
para alcanzar sus metas. Esto lo hacemos a través de talleres de lectura,
arte, cultura, tecnologia y educacion financiera.

5.2.1.1.1 Asi les cambiamos la vida a los jévenes

En Cultivarte usamos una metodologla de aprendizaje enfocada en cinco areas de trabajo, que estimulan
el desarrollo de competencias y facilitan el crecimiento integral de nifos, nifas y adolescentes. Asl,
contribuimos con la construccion de historias y proyeclos de vida positivos en sus comunidades. Por ello,
les ponemos a su disposicion una oferta de cursos con duracidn promedio de dos meses para que los.
beneficiarios se inscriban en los de su preferencia.

Uno de los logros mas Iimportantes durante el afio 2023, fue reforzar la atencion que le damos a la
poblacion adolescente. Estos fueron los contenidos que se ofertaron en el segundo semeslre y sus
resultados:

Contenido Objetivo Participantes
2023

Empoderar y preparar a los jovenes para gue puedan lograr su
bienestar financiero. Por medio de las actividades se busca potenciar
conocimientos, destrezas y habilidades gque permitan a los
beneficiarios comprender la Importancia de conceplos clave como &l

Educacion ahorro, el presupuesto, los gastos, los ingresos, el consumo
financiera: responsable, crédito, entre otros; y ponerlos en practica en su vida
Afortunados colidiana, personal y familiar 1.176
Desarrollar habllidades de innovacion y creatividad en nifios, a través
Innovacion: Efecto | del ciclo de innovacion de Grupo Bollvar 934

Generar un espacio para que los adolescentes desarrollen habllidades
como @ Comunicacidn, lectura, escritura, cooperacidn, trabajo en
equipo , pensamienio crilico y creativo, habilidades digitales y

Hub de autoconfianza. Logrando asi, pertenecer a un grupo y expresar de una
comunicaciones: El manera distinta lo que les gusia, interesan y sienten. Fase I
poder de tu voz desarrollo de podcast 261

Guiar para lograr metas y propésitos teniendo a la felicidad como base
Proyecto de vida: El del proyecto de vida, posibilitando que conezcan su entorno, las
alfarero de tu vida  ofertas de formacion y desarrollo, 1.747
5.2.1.1.2 Aliados Cultivarte

» Alcaldias e instituciones educativas de los municipios en los que tenemos presencia.
¢ Banco Davivienda.

5.2.1.1.3 Indicadores que evidencian nuestra labor

SEDES 2022 2023

Mimero de sedes 91 95



Sedes Colombia
Sedes CAM

Aperturas en el afio

BEENEFICIARIOS
Beneficiarios totales
Beneficiarios sedes Colombia

Beneficiarios sedes CAM

BENEFICIARIOS
RECURRENTES'

Recurrentes totales

Beneficiarios recurrentes sedes
Colombia

Beneficiarios recurrentes sedes
CAM

79 82

7 7
+5 +6
2022 2023
459.056 468.062
444.956 440.507
14100 27.555
2022 2023
26,124 27 606
24.437 25451
1.687 2,155

5.2.1.2. #iLaJoven: la orquesta gue toca el corazén del pais

La Filarmdnica Joven de Celombia es un ambicioso laboratorio de innovacion social creado por la Fundacion
Bollvar Davivienda en 2010. Con el proposito de impulsar el proyecto de vida en la musica de los nifios,
ninas y jovenes colombianos. #laJoven como la conocen sus seguidores, ha disefiado un modele de
intervencion estratégico que busca inspirar el futuro de las carreras de la musica sinfonica, con un firme
enfoque en el desarrollo holistico del talento de cada une de sus participantes, brindandoles formacion en
excelencia musical, educacion musical, gestion cultural, emprendimienta en la musica e innovacion.

#ladoven Creando Lazos es el programa de apoyo musical, técnico y social a proyectos orquestales en
formacion de la Filarmonica Joven de Colombia. Conectamos a los miembros de los semilleros orquestales
con los integrantes y egresados de la orguesta, para que transfieran su conocimiento e inspiren a otras de
diferentes regiones del pais.

En 2022 dimes continuidad al modelo de intervencion a traves
de la formacion virtual en interpretacion instrumental a nifos,
nifas y jovenes pertenecientes a diversas organizaciones
musicales del pais,

Tanemcs la certeza que al fr::rta!&c:@r los procesos de fnrmaclnn

! Los beneficiarios recurrentes son los nifios, nifias y adolescenles que asisten 4 o mas veces al mes.



5.2.1.2.1. Posicionando a Colombia en la musica sinfénica

Formamos en muisica a ninos, ninas y jovenes de todo el pais, a través de plataformas virtuales o con
encuentros presenclales. Inician con una fundamentacion técnica y luego con la interpretacion de sus
repertorios musicales elegidos. Como valor agregado los voluntarios mas calificados comparten espacios
de intercambio y aprendizaje con profesores de los semilleros en los municiplos, que trabajan piezas del
patrimonio musical colombiano.

En el 2023 logramos consolidar la proyeccién de seis nodos
regionales y ampliamos la construccidon de capital social,
cultura v educacidn en mas de 42 ciudades colombianas.

5.2.1.2.2. Aliados que impulsan la formacién musical

Para el desarrollo de #Laldoven Creando Lazos, contamos con las organizaciones que respaldan la
estrategia de apoyo a la creacian de capital social y cultural,

+ Alcaldia de Sogamosao.

» Alianza Francesa.

» Centro Colombo Americano.

= Colegio Albania.

e Comfamiliar Risaralda.

= Conservalorio Amina Melendro de Pulecio.

» Conservalorio de Bellas Artes de Cartagena UNIBAC.
» Corporacion Increscendo.

e Filarmoénica Juvenil del Café - Fundacion Cafeteritos,
» Fundacion Allegro.

¢ Fundacion Bombardinos.

# Fundacion Encuentro de Chelistas.

e Fundacidn Fondecor.

» Fundacion FUP - Popayan.

s Fundacion Nacional Batuta.

« Fundacion Platea.

o Red de Escuelas de Pasto,

s Secretaria de Cultura de Boyaca.

# Universidad de Santander, UDES.

5.2.1.2.3 Indicadores de impacto

2022 2023
Semilleros B 10
oluntarios 121 148

Beneficiarios directos (Nifies, nifias y 1.200 4,608



adolescentes en procesos de formacion
musical)

Beneficiarios indirectos, a través de acciones 5.702 18.232
de proyeccion soclal artistica y de gestion

cultural (Ej. Hospitales, conciertos

comunitarios, entre ofras).

| Profesores de musica 67 76

‘ MNodos regionales de proyeccion social 0 4

5.2.1.3. Prevencion de embarazos en adolescentes

En el afio 2022, segun Profamilia, se presentaron 569.311 nacimientos en todo el territorio
nacional, de los cuales 4.169 ocurrieron en nifias entre los 10 y 14 afios y 93.096 en mujeres
adolescentes de 15 a 19 anos.

Estas cifras evidencian la importancia de implementar acciones que ayuden a prevenir los embarazos no
planeados en adolescentes y jovenes. Por ello, en la Fundacion Bolivar Davivienda trabajames con padres
y madres de familia, cuidadores, equipos docentes, servidores piblicos y adolescentes para gue lomen
decisiones informadas sobre el disfrute y la responsabilidad de la sexualidad.

La iniciativa va dirigida a nifios, nifias y adolescentes entre 10 y 14 afios, jovenes entre 15 y 19 anos de
edad, padres, imadres cuidadores, instituciones educativas, docentes y gobiema local.

“Enhorabuena llegaron las herramientas de la Fundacion Bolivar Davivienda y el Instituto
Proinapsa, pues nos dieron material didactico para trabajar con los jovenes y la comunidad de las
instituciones educativas: padres, docentes y estudiantes. Eso nunca habia pasado aqui, fue una
capacitaciéon global y lo bonito es que esos conocimientos que nosotros obtuvimos, hoy son
replicados en nuestro municipio”, explica Ana Mercado, funcionaria publica de la Alcaldia de
Bosconia.

5.2.1.3.1. Bebés deseados, no improvisados

Entendemos que el embaraze adolescente es un problema complejo, por sus multiples causas, y gue
requiere de intervenciones integrales que atiendan a las necesidades de cada territorio, por eso
promovemos tres enfoques: 1. Implementar acciones especificas para profundizar conocimientos, modificar
aclitudes v practicas de los adolescentes y jovenes, relacionados con el slercicio de los Derechos
Humanos, Sexuales y Reproductivos (DSR). 2. Generar esirategias para fortalecer los conocimientos an
habilidades para la vida y capacidades de educadores, padres, madres, familias, actores comunitarios y en
los nifios, ninas y adolescentes. 3. Brindar herramientas a los jévenes para la construccion de su proyecto
de vida.



5.2.1.3.2. Aliados previenen una situacion embarazosa

Trabajamos en conjunto con distintas organizaciones para fortalecer los proyectos de vida en adolescentes
y jovenes priorizados, por sus altas lasas de embarazo adolescente. Dentro de nuestros allados contamos
con:

e Aldeas Infantiles S0S.

» Asociacion Ninos de Papel.

» Fundacion Apego.

# Fundacion para el Desarrollo de la Salud - PROINAPSA UIS.
= \Welhin 5.A.S.

5.2.1.3.3. Indicadores que evidencian nuestra labor en el Programa

Lo mas destacable del afio 2023 fue lo siguiente:

# | as dinamicas de los proyectos en territorios aislados que facilitan la participacion activa de |os nifios,
nifas, adolescentes, familias y docentes, sobre los derechos humanos, sexuales, reproductivos y el
desarrolle de habilidades para la vida.

« Cambio de percepciones y actitudes frente a la toma de decisiones en el embarazo adolescente.

» | a articulacidn institucional, que garantiza la sostenibilidad de las intervenciones en el territorio.

2022 2023
Instituciones Educativas 20 21
Participantes directos +2.100 +4.400
Incremento conocimiento Derechos sexuales 100% T74%
reproductives
Cambio comportamientos 100% 65%
Proyecto de Vida Esbozado 100% 86%
Municipios 10 8
Embarazo promedio Instituciones Educativas® 1%

5.2.2. Musica para luchar contra la desigualdad

Para |la Fundacion Bolivar Davivienda es Inspirador lrabajar en el desarrolle de talento, forlaleciendo
conocimientos, habilidades y los procesos de ensefanza-aprendizaje.

5.2.21.#La Joven Creando Lazos

La Filarmonica Joven de Celombia es un ambicioso Laboratorio de Innovacion Social creado por la

* Este porcentaje resulta al comparar el numero de embarazos en adolescentes registrados en las |LE. al iniciar el
proceso de acompafamiento de nuestra parle vs. el nUmere de embarazos registrados al clerre del mismo,



Fundacion Bolivar Davivienda en 2010. Su modelo de intervencion estratégico busca inspirar el futuro de
las carreras de la musica sinfonica, con un enfoque en el desarrollo holistico de sus participantes,
brindandoles formacion en excelencia musical, educacion musical, gestion cultural, emprendimiento en la
musica e innovacion.

Los 90 jévenes imusicos de |a orquesta que ingresaron en 2023, son
estudiantes de musica entre los 18 v 24 anos, procedentes de mas de
20 municipios de diversas regiones del pais. Mas del 70% de los
integrantes de la Filarmanica Joven de Colombia provienen de los
eslratos sociales con menores ingresos economicos.

5.2.2.1.1. Innovacién en la puesta en escena

La practica orquestal integra ademas de la musica, ofros elementos como la coreografia v las artes
visuales, que permite brindarle al publico una experiencia innovadora y el trabajo detallado de ensamble
retan al musico a adquirir capacidad de liderazge, fortaleciendo asi el crecimiento persenal y profesional.

En 2023 se realizaron dos proyeclos esceénicos Innovadores y dos residencias artisticas. Asimismo, dos
giras: una en Colombia y olra en Europa. Parlicipamos en el Festival Internacional de Musica Clasica de
Bogota y para la gira realizada en enero, se contd con la paricipacion del Quatuor Debussy de Francia,
como un ejercicio de cooperacion internacional acadéimica y artistica. Ademas, se incluyo teatro y artes
visuales en la escena.

En Europa se produjeron 9 conclertos, con lleno total en varios escenarios, llegando a los 14.510
asistentes a lo largo de la gira.

Por otro lada, en lo referente a salud fisica y mental, se continlia trabajando en desmitificar la atencian,
sobre todo, an el caso de |a asesoria psicoldogica. Para el caso de fisioterapia, ampliamos el components a
jGvenes universitarios del pais, logrande un aumento significativo de beneficiarios. Asi mismo, se ampliaron
las becas en idiomas, abriendo por primera vez la oportunidad de estudiar francés y reforzando cupos en
ingles y aleman.

5.2.2.1.2. Aliados de la formacion musical
Para llevar a cabo nuestro proyecto contamos con aliados estratégicos para lograr el propésito.

e Alianza para la Paz.

e Centro de Orientacion Familiar Seguros Bolivar.

* Embajada de Colombia en Alemania.

s Embajada de Colombia en Francia,

s Einbajada de Colombia en Suiza, Paises Bajos.

» Festival Internacional de Musica Clasica de Bogota.
e Fundacion Nacional Batuta.

* Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

* Quatuor Debussy.

e The Orchestra of the Americas Group.

5.2.2.1.3 Indicadores que evidencian nuestra labor

2022 2023



# Horas desarrollo de talento 8.692 15.834

# Provectos escénicos innovadores 1 Z

# Beneficiarios coaching y salud mental 12 16
# Beneficiarios salud fisica 60 150
# Becas ofrecidas en idiomas 19 34
# Emprendedares graduados de “Lideres 25 44

Emprendedores” en alianza con The Global
Leaders Institute

5.2.2.2. Becas al talento

En Fundacion Bolivar Davivienda trabajamos por prevenir las deserciones en el sistema de educacicn
superior. La iniciativa busca apoyar a jévenes (hombras y mujeres) con un alto desempefio académico, y
quienes han manifestade estar en riesgo de abandonar sus estudios por coyunturas econdmicas
temporales o permanentes en sus hogares.

Nuestros beneficiarios son eses jovenes colombianos, que cursan
entre cuarlo y octavo semestre, en las universidades aliadas.

5.2.2.2.1. Una juventud que lidere el cambio

Esperamos que los becarios sean referentes sociales, lideres con conciencia, respeto y disciplina, que
movllicen acciones de camblo en sus entornos mas proximos. Para lograrlo, se implementan talleres
virtuales de maximo ocho sesiones, de dos horas, enfocadas en fortalecer habilidades blandas y técnicas,
que les permitan cumplir 45 horas de competencias ciudadanas, a cambio de la renovacion de sus
beneficios.

5.2.2.2.2 Aliados que apoyan nuestro proposito

Realizamos allanzas con universidades a nivel nacional para seleccionar jovenes, que cumplan con los
requisitos definidos por el programa. Es una seleccion conjunta entre los allados, cuyo valor agregado es el
fortalecimiento de habilidades blandas v metodologias para su futura vida laboral.

# Colegio de Estudios Superiores de Administracion (CESA).
» Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= |nstitucion de Educacion Superior, ICSEF

= Pontificia Universidad Javeriana Cali y Bogota.

» Universidad de la Sabana.

» Universidad del Rosario.

e Universidad EAFIT.

o Universidad El Bosque.

o Universidad Externado de Colombia.



5.2.2.2.3. Indicadores que evidencian nuestra labor

2022 2023

Instituciones de Educacion " 11
Superior
Becarios activos 177 176
Graduados 35 73
Hombres 57 61
Mujeres 120 115
Alumni 243 316
Principales carreras Administracion Administracion

Ciencias Sociales Ingenieria

Derecho, Clencia Ciencias Sociales

Politica y Gobierno

Vinculados laboralmente 95% 80%

5.2.2.3. Empleo y emprendimiento

Hoy los jovenes se enfrentan a un mercado |aboral cada vez mas competitivo y exigente, muchos de ellos
tienen dificultades para acceder a empleos formales y estables, lo que genera incertidumbre y
desmotivacion.

Es fundamental brindar intervenciones Integrales que promuevan el
proyecto de vida de jovenes, a través de la empleabilidad, el
desarrollo de habilidades, competencias laborales y emprandimiento,
entre los 18 v 28 anos, en los teritorios donde la tasa de empleo
juvenil es alta.

5.2.2.3.1. Luchamos por el empleo de los jovenes

La Fundacion Bolivar Davivienda desarrolld en alianza con organizaciones de segundo nivel,
intervenciones que permitieran dirigir nuestras acciones a la promocion de la empleabilidad y el
emprendimiento de jovenes entre los 18 y 28 anos, en departamentos como: Caldas, Marifio v Bolivar bajo
fres enfoques de accion:

1. Desarrolloc de competencias como eje ftransversal enfocadas en la empleabilidad y el
emprendimiento, para enfrentar mejor los desafios del mercado laboral actual y contribuir al
desarrollo personal v social,

2. Una formacion técnica que les permita desarrollar habilidades praclicas para desempefarse en un
campo laboral especifico.

3. Formacion para el emprendimiento, donde fortalezcan habilidades para emprender, construir un



modelo de negocio y buscar su rentabilidad.
5.2.2.3.2 Aliados de empleo y emprendimiento

Trabajamos en proyectos innovadores de promocion de la empleabilidad y el emprendimienio para los
jbvenes, con organizaciones scciales de base tales como:

Fundacion para el Desarrollo de la Salud - PROINAPSA UIS.

Fundacion Luker.

Fundacion Escuela Taller Tumaco.

Fundacion Hernan Echavarria Oldzaga, Fundacion Puerio Bahia y la Fundacion Entreseres.
Global Opportunity Youth Netwark (GOYN)

a8 0 88

5.2.2.3.3. Indicadores que evidencian nuestra labor

2023
Formacion Técnica 268
Formacién Emprendimiento a4
Vinculados 84
Salario promedio 1.29 SMLVY
Tiempo vinculacion 3-6
Campos de formacion Atencidn al Cliente. Programa de
Computadores. Gastronomia — Hospitalidad
Emprendedores 58
Ingreso mensual promedio $922K

§.2.2.4. Arte musical, la apuesta por volverlo sostenible

La preocupacion por la generacién de emplec en la misica ha crecido a nivel mundial en los Ultimos afos,
v se intensificé luego de la pandemia. De acuerdo con la "Caracterizacidn del sector sinfénico colombiano”
(Ministeric de Cultura y Fundacién Bolivar Davivienda, 2020) en Colombia el 14% de los procesos en
musica sinfénica generan empleo. De igual manera, mas del 70% de guienes se emplean en ese sector no
ven en ella una cportunidad de satisfaccion y estabilidad laboral. En ese contexto, la Fundacion Bolivar
Davivienda desarrolla su estrategia de emprendimiento en las artes enfocada en la sostenibilidad.

5.2.2.4.1 Aprendizaje musical y multidisciplinario

El proceso de ensefianza-aprendizaje centra la experiencia en dos pilares de crecimiento basados en
oporiunidades: 1. Un curriculum multidisciplinario liderado por expertos. 2. Tareas aplicadas al desarrollo de
un proyecto artistico innovador & implementable.

Los modulos de formacién consisten en dos seminarios que se imparten en linea durante cinco meses;
cada unidad tiene un director de mddula, quién garantiza la ejecucion del plan de estudios y cuenta con
expertas en cada campo. Ademas, se complementa con una gama de expositores invitados, que aumeantan
la experiencia con ejemplos musicales y consideraciones practicas del mundo artistico.



Nuestra iniciativa va dirigida a jovenes artistas con edades entre los 20 y los 35 anos, de Latinoamerica.
Ademas, a geslores culturales latines entre los 35 y los 55 afies. En 2023 hube 29 paricipantes,
provenientes de 11 ciudades, donde la Fundacion Bolivar Davivienda tiene presencia.

En el eje de emprendimiento se graduaron 44 emprendedores latincamericanos, originarios de 8 palses, en
el programa que la Fundacion Bolivar Davivienda co-cred, a través de la Filarménica Joven de Colombia y
The Global Leaders Institute. El mayor hito del 2023 fue la expansion latinoamericana del programa, que
inicio en Colombia desde el 2021.

5.2.2.4.2. Aliados para el impulso al emprendimiento artistico sostenible

Lideres Emprendedores #Ladoven es cofundado y gestionado por la Fundacion Bolivar Davivienda vy la
arganizacidn aliada The Global Leaders Institute, parte deThe Orchestra of The Americas Group.

5.2.2.4.3, Indicadores que evidencian nuestra labor

2022 2023
# Emprendedores 235 44
3 6

# Paizes LATAM

5.3. Solidaridad para reinventar el pais

Promovemos en todas nuestras acciones los valores ciudadancs y democraticos y con el voluntariado
corporativo, exaltamos la solidaridad de miles de colaboradores de nuesiras compafias, quienes
comparten sus habilidades, conocimiento, experiencias y tiempo para contribuir a las necesidades sociales
del pais y asi, enriquecer la vida con integridad.

5.3.1. VOLUNTARIADO
5.3.1.1. Voluntariado corporative

En la Fundacion Bolivar Davivienda entendemos el valor de |a solidaridad y el deseo de los colaboradores
de las empresas del Grupo Bollvar para contribuir a la construccion de un mundo mejor; por ello
generamos oportunidades de participacion como voluntarios dentro de proyectos sociales estratégicos,
sostenibles y de alto impacto que son cofinanciados y articulados con las dreas de sostenibilidad y talento
humano de las comparilas del Grupo Empresarial Bollvar.

En el 2023, realizamos un mapeo de proyectos sociales estratégicos para contribuir a la cultura
organizacional, la integracion de equipos y bienestar de los colaboradores del Grupo Bolivar. Asimismo, a
traves del programa Afiora fomentamos la excelencia en la gestion de voluntariado corporativo en 11
organizaciones sociales, con procesos formatives y de certificacion con la Red Voluntare; evaluamos vy
aprobamos propuestas con criterios de innovacion, impacto y eficiencia; implementamos el plan de
comunicacion y ejecuclon, donde participan voluntarios de todas las reglones y consolidamos Informacion
para una trazabilidad de la gestion, satisfaccion, aprendizajes y reconocimientos de los beneficiarios.

En esta iniciativa ademas de los voluntarios, participan los beneficiarios de todas las organizaciones,
fundaciones vy aliados.

5.3.1.1.1. Voluntariado de alto nivel forimativo

Ofrecemos experiencias de aprendizaje a nuestros voluntarios en habllidades socio-emocionales, uso de



tecnologias de aprendizaje, la gestion de proyectos sociales y de voluntariado, para confribuir a la
innovacion vy transformacion social. Ellos apoyan el desamollo de talento de beneficiarios, en diferentes
tematicas coma: buenos habitos financieros, manejo de riesgos, habilidades de lectura y escritura, buenos
habltos nutricionales y cuidado del medio ambiente e innovacion.

Un ejemplo de ello son las acciones llevadas a cabo, en el contexto del desbordamiento de una quebrada,
en Puente Quetame Cundinamarca, donde la Fundaclon Bolivar Davivienda llevd méas de 40 Kiis de
alimentacién, cocina, higiene y habitat.

*Nos sentimos orgullosos de impulsar la cultura de veluntariado al interior de nuestras empresas y
aliarnos con redes internacionales y locales para generar conocimiento e impacto social a través
del voluntariado corporativo, como una fuente inagotable de solidaridad que facilita la construccion
de un mundo mejor.", afirma Erika Trespalacios, Directora de Ciudadania Corporativa, de la
Fundacién Bolivar Davivienda.

5.3.1.1.2. Aliados del voluntariado

Trabajames de la mane con aliados coma:

» Asociacion Somos CaPAZes.

* Fundacién Best Buddies Colombia.

» Fundacion Bioparque La Reserva.

» Fundacion Cultiva el Arte y La Cultura.

* Fundacion Humedales de BEogota.

» Fundacién Red de Arboles.

« Fundacion Soy Doy.

* Fundacion United Way Colombia.

» Otras organizaciones que participan en el programa Aflora, de la Fundacion Bolivar Davivienda.

Somos parte de la Red Ibercamericana de Voluntariado Corporativo "Voluntare”. Y por eso participamos en
evantos de voluntariado corporativo, promovidos por la Camara de Comercio de Bogota, en alianza con
otras empresas, con el fin de contribuir a fortalecer el ecosistema de voluntariado corporative en Colombia.

5.3.1.1.3. Indicadores que evidencian nuestra labor
2022 2023

Voluntarios Unicos 5238 7.545
Horas donadas 42 254 69.815
Beneficiarios 27.397 37.028

\loluntarios nicos 2022 2023
Colombia 4.626 7.013
Costa Rica 244 |y
El Salvador 129 208
Honduras 121 56

Panama 118 71



5.3.1.2. Mentorias: el conocimiento del Grupo Bolivar al servicio de grandes causas

Generamos espacios colaborativos y enriquecedores dirigidos a altos ejecutivos, empresarios y lideres, con
el proposito de compartir aprendizajes y experiencias de valor, contribuyendo de manera significativa a
reducir brechas de conocimiento y ampliar perspectivas de crecimiento y expansion de empresas y
organizaciones sociales.

Los beneficiarios son emprendedoraes de alto potencial, organizaciones que
estan iniciando |a ruta de formacién, emprendedores ganadores del premio
social skin, asociaciones rurales y jovenes en rutas hacia la empleabilidad.

5.3.1.2.1. Una mentoria que suma el entusiasmo y la experiencia

Desarrollamos talento a través de espacios colaborativos y personalizados, donde el mentor proporciona
orientacion, apoyo y conccimientos al beneficiario, con el objetivo de facilitar su crecimiento profesional.
Este proceso implica entre 5 a 12 encuentros virtuales, con una duracién maxima de una hora, a lo largo de
un periodo, que oscila entre dos y seis meses. Ademas, un acompanamiento adaptado al proyecto
definido.

Yo descubri que hay dos mundos, el de los jovenes y el de los mas veteranos, el primero esta lleno
de muchisimas ganas e ideas; mientras que el otro, de los “canosos”, tiene mucha sabiduria,
experiencia, suefios y propésitos. Y cuando los unes ocurre la magia. Entonces, hay que creer en
esta Iniciativa, porque podemos materializar proyectos maravillosos, uniendo esos dos mundos”,
puntualiza Livi Betancur, mentora de la Fundacién Bolivar Davivienda.

5.3.1.2.2. Aliados que lo hacen posible

Nuestros aliados durante 2023 fueron: Climate Launchpad, CCB - Trayectoria Mega v Disruptia. Hacemos
parte de Red de Mentores Camara de Comercio de Bogota.

5.3.1.2.3. Indicadores que evidencian nuestra labor
2022 2023
Mentores activos B2 151
Organizaciones soclales participantes 36 47
Empresas participantes 46 90
Jovenes participantes 0 52

5.3.1.3. Visionarios "Acciones gue transforman”

Promovemos la innovacién en proyecltos sociales,
fomentande el liderazgo entre los colaboradores del Grupo
Bolivar. Brindamos formacidn y acompanamiento para
estructurar y ejecutar propuestas viables que beneficien a
comunidades especificas.

Creemos en el potencial transformador de cada colaborador y
trabajamos en conjunto, para generar un impacto positivo y
duradero en la sociedad, asegurando el exilo de cada
proyeclo.




“Visionarios es la oportunidad de ser protagonista del cambio que uno quiere ver”,
sostiene Alba Mosquera, profesional de talento humano.

La iniclativa estad dirigida a colaboradores y pensionados del Grupo Bolivar, que fengan una idea de
valuntariade, orientada a beneficiar a la poblacion de una organizacion social aliada.

5.3.1.3.1. Educacién virtual en competencias

A nuestros beneficiarios les brindamos formacion virtual en geslion de proyeclos o iniciativas de
voluntariado, el curso consta de cuatro modulos, que les ayudan fortalecer sus competencias.

5.3.1.3.2. Aliados en formacion virtual

+ Visionario: Ana Escarria. Proyecto: Renaciendo. Fundacion Obras Sociales Betania Manizales.

* Visionario: Astrid Daniela Moreno Acufia. Proyecto: Laboratorio de Accesibilidad. Corporacion Cane.

» Visionario: Carlos Sanchez, Proyecto: Mi reto es leer. Fundacion Social ¥ Cultural para la Nifiez de Neiva
\ida y Paz.

* Visionario: Laura Daniela Penuela. Proyecto: Educacidn con inclusién. Fundacién Construyendo Futuro
Azul.

* Visionario: Luisa Fernando Blanco. Proyecto: En las patas de un peludo.Arca Luminosa.

» Visionario: Luz Adriana Giraldo. Proyecto: Formando mi idea de negocio. Fundacion Caritas Diocesanas.
Programa Banco de Alimentos

* Visionario: Marisol Lépez. Proyecto: Transformando vidas, Fundacion AFACOL.

* Visionario: Martha Pérez. Proyecto: Alumbra mi camino. Fundacién Aprender.

* Visionario: Olga Cardenas. Proyecto: Suefios Tejidos. Fundacidn Obras Sociales Betania Manizales.

« Visionario: Viviana Chacén. Proyecto: Angeles Guardianes.Fundacion Proyecto Unién.

+ Visionario: Yalile Toro. Proyecto: Renaciendo. Fundacién Obras Sociales Betania Pereira.

* Visionarios:Johana Otalora y Faula Mateus. Froyecto: Lideres Ambientales 2023. Cortolima.

5.3.1.3.3. Indicadores que evidencian nuestra labor
2022 2023

ldeas implementadas g 12

5.3.1.4, Educacion financiera para los jovenes

En colaboracion con el Banco Davivienda y Seguros Bolivar facilitames herramientas y conocimientos para
desarrollar una cultura, que fortalezea el bienestar financiero futuro de nifios, nifias y jovenes y la gestion
de riesgos.

Con Davivienda implementamos una metodologla mixla con cuatro talleres virtuales y la ejecucién de
aclividades presenciales lideradas por nuestros voluntarios del Grupo Bolivar. Los participantes cuentan
con herramientas como: Monetarium v Mis Finanzas Personales (portales digitales del Banco Davivienda),
para reforzar los conceptos asociados con los temas de |a capacitacion.

Con Seguros Bolivar se adelanto la ruta de implementacion de la metodologia "Nueva Pangea" en
instituciones educativas con apoyo de directives, docentes y veluntarios, cuyo proposito fue movilizar
aprendizajes hacia la gestion de riesgos, mientras los jovenes desarrollan las competencias del siglo XXI.

Muestros beneficiarios son nifios y nifas de grado quinto y
lovenes de grade décime u once de educacion media en
instituciones  educativas plblicas. Jovenes becarios de
universidades y parlicipantes de proyectos enfocados en
fornentar la empleabilidad.




5.3.1.4.1. Voluntarios mas capacitados

Dedicamos esfuerzos para que nuestros voluntarios reciban una formacian virtual, en la gue se apropien de
conocimiento detallado sobre los temas a lratar con los nifios, nifias y jovenes de las instiluciones
educativas del pals. Los voluntarios tienen el rol de facilitadores y desarrollan cuatre intervenciones en las
cuales abordan conceptos como: el dinero, el ahorro, los bancos vy la seguridad. Fara los jévenes de
educacion media, los temas desarrollados se refieren al sistema financiero, presupuesto, crédito y gastos.
Ademas, cada pariicipante cuenta con guias de trabajo que mejoran su desempeiio academico.

5.3.1.4.2. Aliados del voluntariado

» Fundacion Berta Martinez, que participa del programa Afiora, de Ia Fundacidn Bolivar Davivienda.
* Instituciones educalivas del pals.

» Organizaciones con programas de empleabilidad para jovenes: Disruptia, Fundacion Fomenta y

« Universidades vinculadas con el proyecto Becas al Talento, de Fundacién Bolivar Davivienda.

5.3.1.4.2. Indicadores que evidencian nuestra labor
2022 2023
Numero de participantes 5,638 B.784
Numero de Instituciones Educativas 21 24
Numero de ciudades 18 19

5.3.1.5. Buenos habitos financieros, para construir bienestar

Contribuimos al desarrollo de habitos financiercs en los trabajadores de la construccion, en colaboracion
con el Banco Davivienda y la Constructora Bolivar. El propdsito es ayudarios en la gestion de sus finanzas
personales y familiares, con el objelive de mejorar su bienestar futuro vy, a largo plazo, facilitar la
adquisicion de vivienda. Para ello es fundamental Ia toma de decisiones relacionadas con la administracion
de sus finanzas.

Utilizamos una modalidad mixta, donde la primera fase es virtual, con cuatro talleres ofrecidos por
voluntarios capacitados de! Grupo Bolivar, seguidos por uno presencial, que sintetiza los cualtro virtuales de
manera |idica e interactiva.

5.3.1.5.1. La educacion financiera transforma la vida

Los voluntarios reciben una formacién virtual, que los lleva a apropiarse de conocimiento detallado sobre
los temas a tratar con trabajadores de |la construccion, vinculados como contratistas de Constructora
Bolivar. Les voluntarios tienen el rol de facilitadores y desarrollan cuatro Intervenciones virtuales y una
presencial, donde abordan conceptos como: presupuesto, gastos e ingresos, ahorro y centrales de riesgo.
Asimismo, cuentan con gulas de trabajo que vuelven mas eficaz el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5.3.1.5.2. Aliados de la educacion financiera

Trabajamos con Constructora Belivar - Area de Calidad de Vida, y el Banco Davivienda - Area de
Educacion Financiera.



5.3.1.5.3. Indicadores que evidencian nuestra labor

2022 2023
Mumero de participantes 665 703
Mamero de ciudades 13 18

5.3.2. Ciudadania, justicia y democracia

En la Fundacion Bollvar Davivienda creemos en la democracia, sus libertades, el estado social de derecho
y la economla de mercado. Para nosolros es fundamental desarrollar acclones para impulsar el concepto
de ciudadania, los valores democraticos y el acceso a la justicia, pues asl se fortalece la democracia.
Ademas, la inversion en programas de ciudadania contribuye al desarrolle del capital social, a las
relaciones y la confianza entre la empresa v |a comunidad, facilita la colaboracion en proyectos futuros y
genera la resiliencia de la empresa frente a desafios socjales y economicos. Por ello a partir del 2023
sumamos la inversion y co-creacion de proyectos relacionados con la potencializacion de tedo lo
Imenclonado.

5.3.2.1. Pensar con otros

En alianza con organizaciones como: Grupo Sura, la Corporacion Transparencia por Colombia, el Instituto
de Ciencia Politica, y algunos de sus aliados, desarrollamos proyectos cuyo proposito es el fortalecimiento
de los valores, la construccion de tejido social, el apoyo a iniciativas que promuevan el dialogo vy la
concertacion aun entre quienes piensan diferente, la promocion de liderazgos gue construyan a partir del
bien comun, con una visién amplia del territorio.

5.3.2.1.1. Trabajar por la justicia social

Fortalecer la democracia a través de la formacién, la investigacion, el periedismo, el arte y la cultura,
constituye la trascendencia del trabajo y le apunta a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.
Par ello constituimos la alianza #pensarconotros 2023 con el Grupo Sura.

5.3.2.1.2. Aliados por una sociedad mas equitativa

Organizacion aliada; Grupo Sura.

5.3.2.1.3. Indicadores que sustentan nuestros logros
PENSAR CON OTROS 2023
Mumero de postulaciones 376
Iniciativas seleccionadas 5
Recursos aportados para £00.000.000

las iniciativas (Valor Total)

5.3.2.2. Escuela de Liderazgos Emergentes y Anticorrupcion

Contribuimos a la formacion de jovenes lideres locales en: valores democraticos, comprension de la
funcian empresarial para el desarrollo local, la superacion de la pobreza y la movilidad social, fortaleciendo



sus conocimientos de economia de mercado, habilidades, competencias y capacidades para Ia
participacion efectiva en asuntos publicos.

5.3.2.2.1. Ciudadanias mas responsables

En la Escuela Anticorrupcion junto con la Corporacidon Transparencia por Colombia y el programa
Cultivarte, desarrollamos el proyecto pllofo para nifas, nifos v adolescentes, en cuatro sedes: Panama,
Buenaventura, Melgar y Subachogue. A través de estas iniciativas logramos que ellos comprendan su rol
como ciudadanos responsables y los motivamos para contribuir en la selucion de problematicas cotidianas
v la construccion de propositos comunes.

5.3.2.2.2. Aliados de la formacion ciudadana
» Cajas de Compensacion.

# Corporacion Transparencia por Colombia.
# |nstituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Olozaga.

5.3.2.2.3. Indicadores que evidencian nuestra labor
ESCUELAS 2023
Jovenes formados en la Escuela de Liderazgos 400

Emergentes — ICP.

MNlimero de nifias y nifies Impactados con el Plloto de |a 73
Escuela Anticorrupcion con Cultivarte

5.3.2.3. Mejoras en la salud mental del servidor judicial colombiano

Desde el afo 2017, la fundacidn lidera el proyecto "Mi lado humano” como una accion para fortalecer la
salud mental de los operadores de justicia en Colombia. A partir de 2023, se fortalecio su marco de accion
llevando los talleres también a las casas de juslicia, a las comisarias de familia y a los defensores publicos.
Conto con el apoyo del Ministerio de Justicia, la Defensoria del Pueblo y el Programa de Justicia Inclusiva,
de la Agencia de los Estados Unides para el desarrollo internacional, USAID.

5.3.2.3.1. Taller de formacion al empleado judicial

El objetivo general es brindar herramientas para favorecer la mirada interior, a partir del desarrollo de
competencias de autoconocimiento, autonomia vy creatividad personal, con el propésito de incidir en
quienes tienen la inmensa responsabilidad de servirle a la justicia. Para el ano 2023, esta alianza se
fortalecio y amplio su marco de accion a casas de |usticia y comisarias de familia, de |la mano con el
Ministerio de Justicia.

5.3.2.3.2. Aliados que impulsan nuestra iniciativa

* Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.
« Ministerio de Justicia.

e Universidad Externado de Colombia.

e Lisaid Programa “Justicia Inclusiva”.



5.3.2.3.3. Indicadores que evidencian nuestra labor

Asistentes a talleres mi Lado Humano 2023
Virtual 20
Blended 65

5.3.2.4. Justicia cémo vamos 2.0

Con el propésite de contribuir a la conslruccidn de un esquema de justicia abierta, v a la vez eficiente con
reconocimiento positivo por parte de la ciudadania, iniciamos Justicia cémo vamos 2.0, en alianza con la
Corporacion Excelencia en la Justicia (CEJ), la Red de Ciudades Come Yamos (RCCV) vy la Fundacion
Corona. En 2024 realizaremos |la presentacion de los resultados de investigacion, a través del analisis de
indicadores objetivos, encuestas y sondeos, para contribuir en los planes de desarrollo de los municipios
afiliados.

5.3.2.4.1. Aliados para mejorar la Justicia
- Corporacion Excelencia en la Justicia.
. Fundacién Corona.

® Red de Ciudades Coémo Vamos.

5.3.2.4.2 Indicadores que evidencian nuestra labor

Personas encuestadas sobre |a justicia 2023
Virtual 7.151
Fresencial 17.255

5.3.3. Premio Nacional de Periodismo Simdn Belivar

A través del reconocimiento al trabajo periodistico contribuimos a garantizar el acceso pdblico a la
informacion y a proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyas nacionales y los
acuerdos internacionales. Durante 47 anos el Premio ha destacado los mejores frabajes periodisticos,
como un esfimulo v un reconocimiento para quienes hacen posible la libertad de prensa en Colombia.

Durante nueve semanas, entre marzo y mayo, el Premio realiza una convocatoria nacional abieria vy
graluita en la gque las personas que ejercen el periodismo en todo el pals inscriben los trabajos
concursantes para las nueve categorias de los Premios al Trabajo Periodistico, asl como para los
Estimulos al Periodismo Universitario. El jurado, Integrado por slete destacadas personalidades, evalla
cada uno de los trabajos inscritos, tarea durante la cual el Premio garantiza la premisa fundamental de no
intervenir en sus decisiones. Cada afio en el mes de noviembre, se realiza la ceremonia de premiacién y se
anuncian al publico los ganadores.

Cecilia Orozco Tascon, ganadora del Gran Premio a
la Vida v Obra de un Periodista del Premio Nacional
de Periodismo Simaén Bolivar en 2023.




5.3.3.1. Indicadores que evidencian nuestra labor

2022 2023
Miamero de periodistas inscritos en fodo el pais 2,124 1.845
Nimero de trabajos periodisticos inscritos 1.035 trabajos 1.008 trabajos y 69
libros
Mombra del ganador del Gran Premio a |a Vida y Obra de Fidel Cano Cecilia Orozco
un Periodista Correa
Nombre del ganador del Premio al Periodista del Ano Daniel Coronell Laura Ardila

5. Potencializar el talento para la equidad social

En la Fundacién Bolivar Davivienda, la farmacién represenla uno de los principales elementos dentro de su
cadena de wvalor, relacionado con su mision: apoyar y potenciar proyectos transformadores y de alto
impacto gue generen capacidades en personas, comunidades y organizaciones para construir una
sociedad mas justa, equitativa e innovadora.

Queremos impactar los ecosistemas, personas y territorios, a través de nuestros programas,
incrementando las capacidades de respuesta a los retos y generar ambientes de confianza, donde se
aplique lo aprendido. Desde el area de formacion se han Implementado metodelogias, que identifican las
necesidades de los parficipantes y ayudan a construir rutas de aprendizaje pertinentes.

Nuestras metas proyectadas al ano 2025, aplicaran un modelo de evaluacidn y medicidn que evidencie la
calidad, pertinencia y resultados esperados en los ecosistemas, personas y territorios fortalecidos. La meta
2025 esta enfocada en alcanzar los siguientes objetivos:

Objetivos, metas y acciones a 2025 para el desarrollo del talento en la Fundacion Bolivar Davivienda

Objetivo Meta al 2025 Acciones que contribuyen
1. Estandarizar la medicion en  [100% de las rutas de aprendizaje cuentan  |* Identificar las buenas
las rutas de aprendizaje de la  |con medicidn estandarizada. practicas de las experiencias
Fundacion Bolivar Davivienda. formativas generadas por

cada programa con el
lacompafnamiento del area de
fformacion.

= Medir las experlencias
formativas en los niveles de
salisfaccion, aprendizaje y
aplicacion (Modelo
Kirkpatrick).

* Plantear acciones de
mejora en aquellas
iexperiencias de aprendizaje
menos favorables para los
participantes, segln los
resultados arrojados por la
medicion.

2. Garantizar esirategias 4.8 de calificacién otorgada por los » Senerar experiencias




formativas, recursos,
medalidades, acordes con las
necesidades de los
beneficiarios bajo la premisa
de una experiencia favorable,
atractiva y relevante.

participantes en la satisfaccion de la
experiencia formaliva.

formativas memerables y
significativas para el
desarrollo de habilidades de
los beneficiarios.

Plantear nuevas experiencias
formativas, responsive,
multimodales y plataforma,
acordes a las realidades de
nuestros beneficiarios en
territorio.

3, Garantizar la adquisicion de
conocimiento y competencias,
por parte de los participantes
an las diferentes rutas de
formacion.

80% de evidencias en las pruebas de
aplicacion.

« Definir, en trabajo
colaborativo, las
compelencias e indicadores
por ejes estratégicos.

» Construir criterios v

entregables gue reflejen la
aplicacion de los
conocimientos alganzados y
la adquisician de
competencias logradas, en
las experiencias formativas.

6. Gestion del conocimiento

En la Fundacién Bolivar Davivienda se han dedicado mas de 14 afios a la transformacion estructural y
sostenible de la sociedad, a través del desarrollo de lalento que se ha manifestado en sus programas ylo
proyectos donde parlicipa. Asl demuestra su compromiso con los grupos de interés.

Desde el 2022, la Fundacién Bolivar Davivienda crea el area de Gestién de conocimiento con el objetivo de
fortalecer las relaciones con sus grupos de interés, |la efectividad de sus programas, garantizar la
fransparencia en la comunicacion y mejorar su experiencia. En el 2023, se definio la estrategia vy, de
acuerdo con ella, los componentes clave para su desarrollo y objetivos:
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6.1. Adquisicion

Desde el componente de adquisicion de conocimiento, durante 2023 se desarrollaron las siguientes
investigaciones:



Entendimiento del trabajo de
organizaciones sociales can
jovenes

Proyecto empatizar

Pesarrollo de malla curricular

Jovenes con potencial:
asplraciones y prioridades de
la poblacién joven en Bogota

Jovenes con potencial:
aspiraciones y prioridades de
la poblacidn joven en
Barranquilla

Effects of a Contextual
Adaptation of the Unified
Protocol in Multiple Emotional
Disorders in Individuals
Exposed to Armed Conflict in
Colombia

Jovenes,

Jovenes.

Javenes.

Jovenes.

Jovenes.

Salud
Mental.

Reallzar un analisis detallado v
aclualizado sobre el lrabajo
realizade con jovenes, por
parte de las entidades sin
animo de lucro con las que ha

trabajado vy apoyado Ia
Fundacion Bolivar Davivienda,
con el fin de identificar buenas
practicas, dreas de melora vy
recomendaciones para
fortalecer estas intervenciones
yio buscar alianzas.

Caracteristicas de la
adolescencia dentro del
contexto actual para

coordinadores de Cultivarte.

Proponer una malla curricular
gue alinea los contenidos
actuales con las habilidades
prioritarias de  Cultivarie,

identificando brechas v
proponiendo estrategias para
su fortalecimiento.

Entender las aspiraciones,
prioridades y barreras de la
poblacidn joven, para
reconocer las visiones vy

expectativas sobre el futuro,
asi como las dificultades que
enfrentan para acceder a las
oportunidades de educacién,
empleo y emprendimiento.

Entender las aspiraciones,
prioridades y barreras de [a
pobiacién joven, para
reconocer las visiones y
expectativas sobre el futuro,
asi como las dificultades que
enfrentan para acceder a las
oportunidades de educacion,
empleo y emprendimiento.

Evaluar la eficacia de la
adaptacion cultural y
contextual del Protocolo
Unificado  (CXA-UP) en
desordenes de estrés
postraumatico, ansiedad vy

depresion, comparado con la
lista de espera de control para
individuos expuestos al
conflicto armado en Colombia.

Propia.

Propia.

Propla.

Financiacion.

Financiacidn

Financiacion.

Corporacién
Universitaria
Minuio de
Dios.

Universidad
de los Andes.

GOYN
Bogota.

GOYN
Barranquilla.

Universidad
de los Andes.



Asi mismo, iniciamos el proceso de medicion de impacto de los programas como: Cultivarte, Becas y
Filarmonica Joven de Colombia, levantando su linea base y dejando como meta para el 2024, completar la
medicion & iniciar la misma para el programa Aflora.

6.2. Sistematizacién y analisis

Durante 2023 centramos nuestro trabajo en finalizar la construccidn del mapa de procesos de la Fundacion
y la documentacién en el repositorioc documental de sus respeclives procesos; finalizando con la
documentacion de 27 procesos clasificados como: Estrategicos (9), Misicnales (10} y Habilitantes (8).

La sistematizacion de cinco casos de organizaciones sociales que trabajan con jovenes en alianza con
Uniminuto, guedando pendiente para el 2024 la documentacion de cinco procesos: Premio Naclopal de
Periodismo, Efica, Sistema de Administracidn de Riesgo de Lavado de Activos v de la Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT), Cullivarte y Tecnologla; asi como el ajuste del mapa de procesos, de acuerdo con
la definicion de los dos nuevos ejes estratégicos, |a sistematizacion de la historia de la filarmdnica v casos
de estudio del programa de Emprende Pais Rural.

Por otro lado, continuamos en la creacion de un repositoric que almacene la informacion y conecimiento
relevante de la Fundacion con acceso facll y seguro, para el analisis, toma de decisiones y rendicion de
cuentas.

6.3. Difusion

En el 2023 iniciamos los dialogos de conocimiento alrededor de los nuevos ejes estralégicos a
colaboradores de la Fundacion y del Grupo Bolivar para promover el intercambio de conocimienio,
experiencias y buenas practicas. Este afio reallizamos espacios alrededor de los temas de ChatGPT, salud
menltal y jovenes. Para el 2024, esperamos continuar trayendo informacion relevante para los programas y
el Grupo Bolivar, asl como aprendizajes y buenas practicas de la labor realizada.

7. Cultura de la innovacion social para la sostenibilidad

Estructuramos, con el apoyo de la Vicepresidencia de Innovacion del Grupo Bolivar, nuestro Modelo de
Gestion de Innovacion, donde nos definimos como un Laboratorio de Innovacion Social. Incorporar la
cultura de innovacion en el desarrollo de los programas y &n |a generacion de conocimiento, nos permite la
experimentacion y co-creacion de soluciones sostenibles, escalables y replicables con |os participantes,
comunidades y aliados.

En 2023-2 realizamos un proceso de formacidn en metodologias de Innovacidon con nuestros
colaboradores, en alianza con la Vicepresidencia de Innovacion del Grupo Bolivar. Los objetivos
relacionados con el fortalecimiento de la cultura de innovacion en la Fundacion Bolivar Davivienda y las
acciones que contribuyeron con su logro en 2023-2 se presentan a continuacion.

Objetivos, metas y acciones en 2023 para el fortalecimiento de la cultura de innovacién
en la Fundacién Bolivar Davivienda

Objetivo Meta al 2025 Acciones que contribuyen
1. Desarrollar la innovacion como « B0% de |os colaboradores de la = Curso virtual de Innovacién
capacidad organizacional en al Fundacion Bolivar Davivienda finalizan |en Xplora.
menos el 80% de los la formacion en desarrollo de
colaboradores de la Fundacidn habilidades para la innovacidn con « Actividades de capacitacion
Bollvar Davivienda. melodologias Skills-i. con apoyo de la

Vicepresidencia de

» Para el 2023 se logré llegar al 79% de  |Innevacién del Grupo Bolivar.
la finalizacion en la formacion de
metodologias de Skills-i en Xplora de = Seguimiento a la formacion.
los colaboradores de [a Fundacion
Bolivar Davivienda. = En el 2023 por medio de




pausas activas se incentivo
la participacion y se reforzo
el aprendizaje de los
conceptos de innovacion
logrando la culminacion del
curso en Xplora,

=Se compartieron distintas
piezas de informacion para
fortalecer y motivar a los
colaboradores de la
Fundacion Bollvar
Davivienda.

Por medio de una sasldn de
cultura de innovacion, con la
participacion mayoritaria de
los colaboradores de |a
Fundacion Bolivar
[Davivienda, se estimulo la
culminacion del curso de
Skills-i.

2. Generar una cultura de
innovacion en la organizacion que
permite |a operacion de los
programas.

« Contar con cinco coaches de
innovacion formados para guiar los
retos de Innovacion en la Fundacion
Bolivar Davivienda.

* En el 2023 se conto con el apoyo de
cualtro coach formados en las
metodologias skills-| y dos coach en
formacion. Actualmente hay tres que
culminaron su entrenamiento.

» Contar con fres pmyeci‘.us disehados
con metodologias Skills-1.

+ Consolidar cinco proyectos para su
desarrollo con metodologias skills-i con
los colaboradores de la Fundacian
Bollvar Davivienda.

« Curso de profundizacion en
innovacion con la
Vicepresidencia de
Innovacion del Grupo Bolivar,
que formo un grupo de seis
coaches. Hoy cuatro de ellos
contindan vinculados con la
Fundacidn Bollvar
Davivienda.

« Hackathon de Coaches
realizada en alianza con la
Vicepresidencia de
Innavacion del Grupo Bolivar.

= Seis sesiones de
innovacion realizadas para
intervenir proyectos de la
Fundacian Bolivar
Davivienda con metodologias
Skills-i.

» D tres a cuatro sesiones
realizadas con los coach de
innovacion, para el apoyo de
los procesos internos de la
Fundacidn Bolivar
[Davivienda.

» Seslones de los coach para
el refuerzo y participacion en
temas de innovacion.

=Actividades y sesiones
grupales aplicando las




herramientas y metodologias
de Skills-| para los proyectos
de mejora en la Fundacion
Bollvar Davivienda.

3. Fortalecer el modelo operativo
de Laboratorio de Innovacion
Social, en los programas de la
Fundacion Bolivar Davivienda,

* Un (1) proyecto por programa es
disenado bajo la metodologia
Laboratorio de Innovacion Social.

* En el 2023 se inicid una estrategia de
innovacion, en el proceso de gestion de
datos de los programas, que se
trabajaron en sesiones de inscripciones
de la data, de la Fundacidn Bolivar
Davivienda, donde cada equipo trabajd
en el diseno de soluciones enfocadas a
|a eficiencia de sus procesos aplicando
la metodologia Laboratorio de
Innovacion Social.

* Revision del eje del modelo
ide Laboratorio de Innovacion
Social, en el analisis
estrategico de la
organizacion.

« Se programaron sesiones
de seguimiento desde los
programas con los coach.

» Se organizé una sesidn en
el Dome | con la participacion
ide los programas y
colaboradores aplicando las
metodologias, que ayudaran

la encontrar las soluciones.

8. Gobierno corporativo

N Estmscioes

e o =_
| — | 2
e — an Emm ==
e ==

B =1

— S —

= —=

|

= =
| |

] = g

_— —

=  —

En Fundacion Bolivar Davivienda contames con un gobierno corporative en armenia con los estatutos
intemos y que definen e identifican las funciones, naturaleza y razon de ser de nuestra estructura
corporativa, aslgnando las responsabllidades y obligaciones que permiten el cumplimiento de metas y la

atencion a las necesidades de nuestros grupos de interés.

Consejo Directivo (FBD):

1. Miguel Cortés Kotal

2, José Alejandro Cortés Osorio

3. Vacante

4. Susana Pelaez

5. Alvaro Carrillo

6. Javier José Suarez Esparragoza
7. Luz Maritza Perez

B. Marco Franco (Independiente)
9. Martha Sanchez (Independiente)

Revisor fiscal: Igual

Consejo Ejecutivo (FBD):

1. Miguel Cortés Kotal

2. Jose Alejandro Cortes Osorio

3. Gustavo Yepes

4. Alvaro Carrillo

5. Susana Peldez

6. Luz Maritza Pérez

7. Javier José Suarez Esparragoza
8. Marco Franco (Independiente)
8. Martha Sanchez (Independiente)

Representantes legales; Sandra Yance reemplazé a Daniel Tocarruncho.



8.1. Comunicacion con el maximo érgano de administracion y direccion

Los temas criticos de la Fundacicn Bollvar Davivienda son comunicados por el representante legal al
Consejo Ejecutivo, en sus reuniones periddicas, que ocurren cada dos meses y/o a lraves de su
presidente. El Consejo Directivo, por su parte, en su reunidn ordinaria anual evalla la informacion relevante
de cada ejercicio, presentada por el Director ejecutivo y el Consejo gjecutivo.

8.2. Gestion del talento

8.2.1. Gestion del talento en Fundacion Bolivar Davivienda

Gestionamaos el talento humano v contames con un recurso capacitado, satisfecho con sus funciones y con
su desarrollo profesional. Capitalizamos su experiencia y conocimiento para generar valor a la organizacion.

Colaboradores® por género | 2021 | 2022 | 2023
Hombres 7 8 11
Mujeres 26 36 37
Total 33 34 48

*Incluye funcionarios con contrato a término indefinido, temporal y personal oulsourcing

Colaboradores por tipo de contrato | 2021 | 2022 | 2023
Contrato a término indefinido 32 31 36
Funcionarios temporales 1 3 2
Personal Outsourcing 3 10 10
Total 36 44 48

indice de rotacién - colaboradores directas

2021 2022 2023
10.3% 9.4% 11.4%

Nota: la rotacién de personal se calcula a partir del nimero de colaboradores retirados sobre la cantidad de
colaboraderes al final del afio. Para 2023 hubo 4 colaboradores con conlrato directo retirados de manera
voluntaria; 4 mujeres sobre un total de 35 colaboradores.

8.2.1.1. Horas de capacitacion

Capacitaciones 2023°

Colaboraderes® por género | Asistente — Profesional | Director | Horas
Hombres 41 3 44
Mujeres 178,3 5] 184
Total 218 *) 228

*Cifras expresadas en horas, sobre |a base de 34 funcionarios, 8 hombres y 26 mujeres

8.2.2. Gestion del talento en Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura - Cultivarte

Gestionamos el talento humano y contamos con un recurso capacitado, satisfecho con sus funciones y con
su desarrolio profesional. Capitalizamos su experiencia y conocimiento para generar valor a la organizacion.



{Colaboradores® por 2021 | 2022 | 2023
| genero

Hombres 5] g 11

Mujeres 58 |70 109

Total 65 79 120

*Incluye funcienarios con contrato a término indefinido, temporal y personal culsourcing

Colaboradores por tipo de contrato 2021 | 2022 | 2023
Contrato a términe indefinide Outsourcing | 65 78 103
Funcionarios temporales ] 0 0
Personal Outsourcing Fijo 0 1 17
Tolal 65 79 120

indice de rotacion talento humano

2021 2022 2023
0.06 0.06 0.97

Nota; En el periodo comprendido enfre enero y diciembre de 2023 se realizaron 21 contrataciones de
personal: 18 mujeres v 3 hombres. Respecto a colaboradores retirados en el mismo periodo se tiene un
total de 23 personas: 18 mujeres y 5 hombres.

8.2.2.1. Horas de capacitacion

Capacitaciones 2022*

Colaboradores® por género | Asistente — Profesional
Hombres 488 47

Mujeras 4810,25

Tolal 52088.72

*Cifras expresadas en horas, sobre la base de 126 funcionarios, 12 hombres y 112 mujeres
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sofores Conzeio Dirsctivo
Fundacidn Baollvar Davivienda

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinidn

He suditado los sstados finenciaros de Fundacidon Bollvar Davivienda (2 Fundagitn, los cusles
compranden ol asiato de-situscion financlers al 31 dediciembre de 2023 v los estados da
activitlades,. decambios an el ectivo nete v deflujos de efective per el afio gue tarmind sn asa
focha v suUs respectivas notss, qus inciuvan 185 polliicss contablas =i gni ificativas v otra
informacidn explicativa.

En miopinidn, los estados financleros gue se menoionan, iomados fisimenta de los libros v
adjurios 3 sote informe, prasentan razonablemiante, 0 wodos |05 Sspecios de Imporiancis
material, la situacian financisra ds la Fundasian a1 31 ds diciembra ds 2023, los resulisdes de
sis operacionas v sus flujos ds sfective pof o 8fo que termind an esd fachs, de acusrdo con
Normas de Conzabilidad v de Informacion Financisrs acepiadas en Colosnbila, aplicadas de
misfera uniforms con el 3fio antarior

Bases para la opinidn

Efsciua m) auditora de conformidsd con las Normas intsrnacionsles de Auditoris acepiadss &n
Colombia (MI&s). Mis responsabilidades de scuerdo con 8335 Nermss son descritssen I3
secoldn "Hesponsabilidadss o8l revisor fiscal en relscion con la auditoris de los estados
financieros” de.mi informe. Soy Indapandlants con respecioa ia Fundacign, de acuerdo con sl
Cédigo de Evica para profesionales de ia Contabiiidad smitide por sl Consajc.ds Normas
Internacionales de Etica paras Contadoras {Eadigo IESBA - (nismational Ethics Siandards Bosrd
Tor Accounisnis, por sus =igias en Ing:ast incluide sn las Mormas de Assguramiento de |3
Inforreacién acebtadas en Colombia junto con los reguerimignios 8ticas oues son relevanies pars
mil abditoris de os estados financieros asteblecidas en Colombls v He cumiplido con miz otras
responsabllidedes cticas da acusrdo cOn est0S rsquerir"ii&rtn_:ns y &l Cédigo |IESBA mencionado
Consideso gue |a avidencia de auditorls gue hs obtenido s suficiente v soropiada pars
fundamaniar mi opinién

= 234 1EM6 A4S, sorEfer coFTer fOr S000tES sqgfznh,mahmﬂ-‘muhhmrm [rdapandEnmEs eNsELT
% KPR magrraeine’ birnies: TGN i e, s arrtuas Tk privants ibta por girbiils. Tod. bl nassthos ritaT s M 2B IO Eaed
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Otros asuntos

Les gstados financieros 2l v por gl afic terminado al 31 da diciempre de 2022 =5 presantan
sxcluslvaments pare fines de comparacion, fusron suditades por mily an mil informs de facha
13 de marzo s 2023, expressé Una opinidn sin salvedadss sobre (0= mizmos

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gebierno corporative de la
Fundacion en relacion con los estados financieros

L3 3dmnistragion s responsable por |2 pregarscion v presentacidn razonehis 0s 85I0s 6312008
financieros de acusrdo con Normas de Contabilidad v de Informacion Financiera acapisdss an
Colombia. Esta respensabilidad incluye: dizefiar, implemeniar y maniener 2| control inteme gus
|z sdrministracién considers Necessrio para permitr |3 preparscitn de sstados financieros lioras
de arrores de impoftancia matana!, bien sea por-fraude o errer; seleccionar v aplicar-las politicas
contables sproplsdas, a5 como eststiansr 0z esumados contsbies razonsbles enles
clrounsianacias

En |3 preparacion ds los estados financisros, |z agminisiracidn s responsable por bz evaluaticn
e is habilidad de |s Fundacion para continuar come un negocio an marcha, de revelar, ssadn
%83 aplicable, asuntcs relacionados con la continuidad ds la misma v ds usar e base contsbls ds
negocio 8n marcha a menes gue la administacicn pretenda liquidar ls Fundacion & oaesar sus
ODErECciones, O O|N ND &XIsTa CIra aemativa mas realisis gue procedsr 08 Una de asias formas

Los encargados o8t gORIBTNGD COTpOTativo Son respensables por i3 supervision ds! proceso da
repories de informscion financisre de |2 Fundacion

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estadoes financieros

iz objetivos son opisner ung segundad rezonable soors =1 los asiacgos financisros
CONSideratos come un 1040, asian libres de arrcres de IMportancia mawenal bien ses por frauds
o arrer, Yy emitir un informe desuditers que ineluya Ml epinidn. Seguridad razonsocie significa un
3110 nive! de 8s8guramisnio, 870 Mo 85 UNS garantia ¢e qus una auditoria sfegiyacs de acusrao
con Mids siemprs oeteciard un eiror matens], cuando este 8xis1s. LOY Sfronss pusden surgr
debido & fraude o srror y 20N consideragos maiersles si, individuaimenis ¢ en 3gregaas, =8
podris razonablemente ssperar que Influyan an 33 decisiones econdimicas da los Usuanos,
wmadas sobrada bass de estos astzdos finanoisros

Como pere de une auditcriz efsctusda de acusrdo ton NiAs, gjerze mi lulcio profesionsl v
mantango escepticismo profesional durants |z suditerlz. Tambisn

¢ |dentificoy evallo los ri-s-s'gﬁs:de errof matarial en los estados financieras, bian ses por
fraude o smrgr, disefic y reslico procedimisnios de sudioris en respUSsSis & SS10S MBS gEE; ¥
chtengo avidencis de suditonia gus sea suficisnte v apropisds para fundamentar mi opinidn
El rigsgo de no detectar Un srror material resultants de frauds ss'mayor gus aousl gus suUrge
de.un srrof, debido 3 que sl fraude pueds Involucrar colusidn, falsificacién, omisiones
intencionales, reprassniacionss angaﬁ-asﬁes o lz-anuladidn ¢ sobrepase del contral Intema.



KPMG

i

Cktsngo un entendimisntc del contrl Interno relevants para 15 auditorfa con el objstivo da
disefiar procedimienics de audndafia gue Sean apropizdos en las circunstancias:

Evallo lc apropiado de lzs politices contabies utiiizadss v |3 razonaniiidad de ios estimados
contables y de las revelaciones relscionadas, resiizadss por iz adrinistracion

Conciuyc sobrs io adecuado del usc de ls hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
sdmnistracidn v, bassdo an 2 avidencia de auditorz obianida, sobre =i exisie o o una
incertidumiore material relacicnads con eventos o condicicnes gUe pusdan indicar dudas
significativas sobre |2 hebilidad de |z FUndacidn para continuar come negocio en marcha. Si
Cconciuyars gue axists una Incemdumore material, debo llamar ks swncion en mi informe 2 la
ravalasion que describs e31s sMuscion en los estados financisrcs o, 3 a1 reyvalscidn s3
inadscusda, debo modificar m| opinidn. Mis-conglusiones ss1an Dassdas en i@ svidancis de
guditoria obienids hasia la Tacha de mi informa. Mo obsiante, sventos ¢.condiciones futuras
pusdan causar gue lg Fundacidn deje de opsrar como un negocio an marcha

Evaldc |3 preseniacion genarsl, estrugtura y contenide de los esiedos finanoiercs, Incluyends
las revelacionas, v 5t 103 es1ados financiaros oresenian (35 TTaNsS8CCionNes Y 8Ven1os
subysgentes gara lograr una prassentacicn razonabis

Comunico 2 i0sencsrgados del gobierno de |z Fundacidn, snitrs otras asunios, e dlcance
plansado v 1a oportunidsd gars la suditorfa, asl ecmo les hallazgos de auditorla significatives,
inciuyendn cuslguler deficiencia slgn'ﬁi&a‘tiva &n al control interno gue identifigue duranie i
alditoria

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con bess en gl resuftado de mis prugbas, en miconcepto durants 2023:

2]

Bl

di

Lz contabliidad de |a Fundacion B3 sido llsvada conforme a |as normias legales v & le Sonlca
contable

Lz= cosracionss registradas en los libroz 28 sjustan 3 los astatutos v & 13 decizlonas dal
Conzajo Dirscuve

Lacormaspondenciz, 103 comprobantes de 135 ciantas y 1os libros de acias y do registno da
apornes soclales oo llevan'y 2o consarvan debidaments.

Existe concordancia entra los astados financiercs que =8 dcompafian v 81 Informe de
sosteniblligsd preparade por los sdministradores, 91 cusal Incluys le constancia por parte de 1a
admiinisirecidn sobrs 13 libre circulasicn ds 5= facturas amitidas por los vendedores o
proveadorss

Lz Fum:la_h:i'ﬁﬂ ra tens personal empleado, razon por la cual nie reslizs apottes al sistema da
zeguridad social integral
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Para dar cumplimiento 5 o regueridc en loz artfoules 1 21.2. v 1. 2.1 5 dal Decrsto Unico

Heglamentaro 2420 de'2015, en desarrclio ds fas responzabilidedes del Bavisor Fiscal
sontenidas en las nmeraies 1° v 3° de| articuio 203 dal Cddige de Comercio, relacionedas oon
|3 &valuscion de Si oS 8010s o8 losadministrageres 08 13 Sooiedad S8 8jUStEn 2 105 6518TUI0S v 3
la= érdenes o instruccionss del Consaio Directivo 'y si hay v son adecuadas las medidas da
control interno, 'de conservacion v custodis de los bisnas de lz2 Sociedsd o de 1erosros gus

&stén an su poder, smiti un Informs separado de facha 7 de marzo de 2024

Williamy Fernando Cruz I'».-':_E'i.agér*
Revisor Fiscal ds Fundacién Bollvar Daviviends
TP 185872 -T
Miembro de KPMG'S AS

7 de'marzede 2024
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOERE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) ¥ 3°) DEL ARTICULO 203 DEL CODIGO DE COMERCIO

R e et Y

Saforss Conssjo Dirsctive
Fundacidn Ballvar Davivienida

Descripcign del Asunto Principal

Gc-ma pare de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumpllmisntods losartfoulos 121 2y
1.2.1.5 del Decrato Unico Heglamentaric 2420 ds 2015, medificados por los arfcuios £ y 5 dai
Decreto 2498 de 2015, respectivaments, debo reportar sobre ol curmplimiento de l0s numersies
181y 3% dsl articulo 205 sl Cddigo ds Comarcio, deisllades como sigue, por parte ds la
Fundacidn Bollvar Davivienda an sdslants "z Fungacion™ &l 31 de diciembre de 2023, gn Iz
forma de una conclusién de ssguridad rezonabis Independients, acerca de gus oS actos delfos
administradores han dade cumplimisnio s &5 disposicionas ssiatutarias v del Conssjo Directivo
Y Qs sxisten adacuadas medidas da contral Intarne, en Tedos Ios asgecios matsenalas, ds
acusrdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de ests informe:

171 Sl hos aotos de fos administredorss de Iz Fundacian e ajusian 2 los eSistutos v 2 las drdanas
& mstruccionas.del Consajo Dirgctivo, v

Si hay ¥ son-adecusdas |35 medides ds control intermo, de conservacion y custodia de los
Dienes 08 1a Fundscidn o de 1erceros gue 85180 &8N suU podar

Responsabilidad de |a administracion

La sgministracion de iz Fundscion s responsable por &l cumplimisntos de los estatutos vde jas
decisionss del Conssje Dirsctivo v pot disefar, implermentar'y mantener medidas adecduedas de
control interno, de conssrvasion v oustodia de ios bisngs de ta Fundacitn o do terosros que
S31en &n su goder no estén sdecuadamenis disefiadas & implementadas, de acuserdo con 1o
requerido en al sistema de control Interno implementads por la sdminisrecion

Responsabilidad del revisor fiscal

MI respensatilidad consiste en examinar sf los actos ds log adminlstradores de la Fundasian e
ajusiar 3 log &s1atitos v a las drdenas o Instruccionas dsl Consele Directive, v ol hav' y son
adecuUadas las medidas de control inmerno, de-censervacion v custodia ds los bDienss dela
Fundacién o de iercercs gue estén an suU podsr v reportar &l respscic en la forma de una
gonclusion de sequridsd razonable Indsoendlente basado en |3 evidencia obisnida. Efsctus mils
procedimientos de scusrdo con la Morma Internaclonal de Trabajos para Aisstigusr 3000
[Revisadal aceptada an Colombia (internationa! Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por suUs siglas en Inglds, smitida por el Conssle de Normas Intemacicnales de Auditaria v
Assguramisnto- Internationsl Auditing and Assurangs Standard Board — |AASE, por sUs slgias
sn inglés v traducids &l szpafiol sn 20181 Tal nerma regulers gus planifigus v sfectis fos
procadimisntos gue considere necesarios pars obtsnar una segundad razonsble acercs do shlos
aot0s de los sdministradores £o 3jistan 2 los oatatutos v aias decisionas del Conseje Dirsgtive
y sobre si-hay y son adecuadas las misdidas de Softrol iNtemo, e consefvacion ¥ clUstods da

‘.._..@5 6 A5, sorEfer colFTier for S000tES s—'l.:fhcl:‘z,pwwma-‘:mﬂhcdﬂ:mu as =z miant i cdeperdiEnmEs esELT
&8 KRl nemracene] Licsee. TIeWS tiamiEoas: sreortoss: ﬁe:::rx-:utn"rt...:cm Siramia Toomd it dascher TelaT o Mt SEC sakd
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oz bienes de Iz Fundacidn ¢ de tercerns que estdn an 3U poder, de atusrdo con lo requernido sn
gl sigterna de control Interna imiplemaniade oor 13 agdministracian

La Firma de contadorss a la cusl persnszco ¥ gue me designd como revisor fiscal de 3
Fundscion, aplice al Estandar Inmmacionz! da Control de Calidad Mo, 1y, an consscusncia,
MEentisans 4un sistems compeio de contral gs calidsd gus Incluys politicas v procedimiantos
documeniados sobre el cumplirmiento de los raguisitos Stices, fas normas profesionalas egales
¥ reglamentarias aplicablss:

He oumplide con les reguerimientos ds indspendsncks v &tica dal Cﬂdiga de Etiga 0are
Cortadores Profesionsles emitide por 1z Junia de Mormas Intemacionales de Eti's_:a para
Cortadores— \ESBA, por 2Us slglss en Ingigs, gus 55 basa en orincipios fundameniales da
intagridad, objetividad, compstancia profasional y deblde cuidado, confidencialidad y
compartamisnio profesional

Les procedimiantos sslecclonadios depandan da mil juicio'profesional, incluyendo 15 avaluazisn
dslriesgo’de que los SCios delos sdministredores no e gjuston a los gstatutos v a fag
dacisiones dal Consajo Dirsctive ¥ gus las medides de control intermo, da consarvacicony
cusiodie de los Dienss de |5 Fundscidn de tercaros gue 85180 2n 3U podsr no estén
ddscuadamenie disenanzs e fmiplemantadas, de scusrdo con le requerido on of sistema de
control intemio implerneniado por 3 agdministrscion

Este trabsjo de asaguramienito razonsble incluys 12 pbiendidn de svidenciz sl 21 de diclambra
de 2023_ Los procedimienios incidysn;

* Obisncion de uns repressniacion escrits de ls Administracion sobre s fos a0105 de 10S
sdminiziredores S8 3JUsien & |os 8s1atutos ¥ 5 135 decisiones del Conseio Dirsctivo v sobre sl
nay v son agdecusdss gz medidas de control interno, de conssnvacion v custodis de los
bienes de | Fundacldn o 08 t8rceros aue Ssi8n n su podsr, de scuerdo can fo reguerido an
el-glsterns de control intarne Implementado por l3 sgminisitacion.

& {sciura v venficasion del cumplimisnio e los stEtU0s deia Fundacion

s Ohishclon de Una sartificacion de ks Administracién sobre 1as reunionss dal Consajo
Dirsctivo, dosumentadas en las scias.

s Lectura delas acias dal Consaje Dirsctive v 0% gstatutos v varficacion de gi los actos de los
adminisiredoras. =& allstan a8 los mismios

* Indzgaclonss con ls Administracitn sobre cambios o provecios de modificacidn & los
estatutes de |a Fundacion duranis f perlode cublerto v validacion ds su implemeantacion

& Dyzluscion de sl hay v son adecusdas las medidas de control interno, de consanacidny
custedis de los bienss de 3 Fundacion de tercaros qus 85160 on sy poder, de scuerdo coh
o raguendo en &l sistama de contral interna implemeantado por 13- adrministracion, o cual
incluysa:
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* DPrusbas de dissfo, implemeniscion v sfectividad sobre los controlss relevaniss ds los
componsntas de conitrel Inteme sobre &l reporte financisrs, v los elemantos estsblecidos por
fa Fundacién, tales como. entoino de control, proceso de valorasion ds riesgo pol |a entidsd,
los slstemas de informacién, actividades de control y ssguimisnic & los controles.

* Cyaluscian del gisefio, Implemeniacién v afectivided de los controles relevanias, manusles y
gutometicos, de les progesos clave dol negocio relacicnsdos oon (88 cusnias significatives de
WS sstados financiaros

e Emision decariss 28 gersndia v 3 Ios encargades dol gopierna cerparstive cen mis
regomisndacionss sobre las deficiencias sn 8l control internc consideradas no significativas
gus fueron identificadas durante &l trabaio de ravisoris fiscal

»  Seguimisnic 3 los asuntos Incluldos &n |as cartas ds recomendacion gus amit con relscidn a
lez daficisnciaz en el controd Intarno

Limitaciones inherentes

Dabido a las limitaciones Inheremies @ cuaiguisr estruciura de control inteme, 82 posible gus
gxistan controfes efectivos 2 |13 facha ds ml examien qua camibisn &85 condicién an futures
poriodos, debido a que mil informis 28 bass en prustas selectivas y porgus @ gvaluacion del
conitrol imerno tiere riesgo de volvarse madecuads por cambios.en |s= condicicnes'o porgus &l
grado de cumpiimientc con las polfiicas y procedimlientos pusde doteriorarss, Dor otra parts, las
limitacionas inhersntes sl contre! Intsme incluyen &l érror humano, fallas por colusién de dos o
Mas Qersonss 4, ma;:urnp.i;a‘:ic.subrap_ﬂﬁ,ﬂ de loscontroles por parte de fa aumin‘:str_at:iajn

Criterios

Los critefies considerados pars 1a svaluacion delos ssuntas mencionados en a8l pdrraio
Dezcr;'pznsn dal Azunio principal comprendan 3] los asiatutes sociales v 23 actas del Conszajo
Direcitivo v, b las camponsntes del control interna implemeniados oar & Funﬁaqlah, 1aies come
sl:amilente ée contrgl, fos procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistamas de
informacion v comunicacionas y & menitoreo de [0S contreles por parts de fa administracion v
dalns encargados del gobiema carperative, los cuales estdn basados en lo:establecida en gl
sistemsz de control interno implameniagdo oore 18 agmimrswacion.

Conclusion

W conclusién se fundamenia en lg 8vidsncls oiotenids sobre los asUnTtos descoritos, v 85ta suleta
2 Izs limitsciones innarenas planiasdas an.asie nforme. Considere ous |3 avidancis obianida
progorciona une tase de ssaguramiento rezonable para fundsmeniar |8 conclusion qus sxXpraso
a continuacion:
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Er mi opinién, los actos de los sdminisiradores se ajusisn a os estatutos v 3 las decisiones dsl
Conssale Directive v son adecuadss ias medidas de control intemo, de conservacitn vy cusiodia
de los Disnsas de Iz Fundacion ¢ ds 1ercercs Qus 318n &n 54 poder, en 10dos |os 35pecios
materiales, de acuerdo con o regueridso en et sistems Ge conirct INterno Implemeaniado por |a

agministracion.

Willigin Fermango Lriz Malagen
Beviscor Fizcal de Fundacien Bolivar Daviviendsa
T.E 165879 -T
Miembro de KPMG S AS

7 oe marze da 2024



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(En miles de pesos colombianos)

Activos

Efactivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

(Gastos pagados por anficipado
Total activos comientes

Activos financieros

Eguipo de computo & instrumentos
Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Cuentas por pagar
Impuestos

Total pasivos comrientes

Cuentas por pagar
Total pasives no corrientes
Total pasivos

Activo neto

Fondo social

Asignacion permaneanie
Excedente del gjercicio
Excedents acumulado

Adopcion por primera vez a NCIF
Otros resultados integrales

Total activo neto

Total pasivo y activo neto

Nota
5
6
$
7
8
$
$
9
10
$
11
$
5
12
$
$

3 de diciembre de

31 de diciembre de

2023 2022
1,944 770 1,890 403
334,770 799516
0 4759
2.279.540 2.694,184
363,706,996 379,966 416
98.065 122 069
363,805,061 380,088,485
366,084,601 382,762,669
158.185 366,570
215385 4718
373,570 371,289
35238 222 983
38,238 222983
411,808 554,277
1.000 1,000
95 845 522 95 845522
31502 643,822
164123 866,549
144218356 144 215,356
123,937,182 140 565 048
365,672,793 382,188,397
366,084,601 382,782,669

Veansz las notas 1 a3 Iz 23 que acompadian los estades financisros.

Fermandg'® Macallister
Reprgsentante Legal ")

|II |‘
— l- Al Jf -
F Y YYDy -

Andrea'Montes Serna
Contador ™)
TP 133768-T

Wi Pe'ind

William Fernando Cruz Ha.i:ag:'m

Revisor Fiscal
TP 185679-T
Miembro de KPMG 5 A S

(Vease mi informe del 07 de marzo de 2024)

{*) Los suscritos Representante Legal y Contador Poblico cenificamos que hemos verificado previaments las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros v que los mismos han sido tomados fielmente de los
libros de contabifidad de ia Fundacidn



FUNDACION BOLIVAR BAVIVIENDA

(En miles de pesos colombianos)

Arios terminados el 31 de diciembre de:

Ingrescs y gastos operacionales

Ingresos por donaciones

Oires Ingresos operacionales

(Gastos operacionales

Resultados de acfividades de la operacion

Ingresos y gasics no operacionales

Ingreso por dividendos

Ingresos financieres

{Jirgs Ingresos No operacionaies

Gasios ne ocperacionales

Resultados de actividades no operacionales

Excedente antes de impuestos

Impuesio a [as danancias

Excedente despues de impuestos

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Excedents después de impuestos

ESTADO DE ACTIVIDADES

14
15
18

17
18
18
20

21

Inversion en acciones con cambios en ofro resuliade integral
Fideicomizo de Inversion con cambiios en ofro resuftado integral
Deficit otro resultado integral total del ejercicio

Veanse las notas 1 a8 13 23 gue acompafan los estados financiercs

Lol

2023 7072
8225202 10,095 583
305473 363262
(23542 763) (21,775.9286)
{15,012,088) {11,317,051)
13,350,501 11,693 411
1,357 455 125,277
448 155 329568
(24.423) (137.383)
15,131,688 12,010 373
119,500 603,822
(88,089) 0
31,502 693,822
31,502 £93,822
(17,340,197) (61,396.007)
712,331 0
(16,585,364 [60,702,185)

Fernando < Macallister Andrea Montes Slérnﬂ William Fernando Cruz Halaﬁﬁn
Representanie Legal () Contador [*) Revizor Fiscal
TP 133760-T T.P. 155679-T

y Miemiro de KPFMG S AS.
(Veaze mi informe del 7 de marzo de 2024)

"} Los suscritos Representanie Legal v Contador Pubfice certificamos que hemes verficado previamente fas afinmaciones
contenidas en estos estades financiercs y Que los mismos nan sido tomados fielmente de fos liores de contabilidad de la
Fundacion



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

(En miles de pesos colombianos)

Detsil Motz m gi:::m destinacidn m £ mdmmu?dzl .E‘-“mi « mm d= ?;m Ra::;sms T@n;_f“"
parmanente | especifica EEICICID =xcedsntes NIIF integraiss
Salde 3l 31 de dicismbre de 2021 1000 3zEsdTMy 2,290,803 (4.703,238) 3272207 [] 10L215,355| 201951055 ¢4z 890,082
Traszds 2= msulados 4705838 (4705838 o
Razeryz para rmivarzidn de sxcsdanes 12 (343.714) 343748 o
Libzracion de resena gars mnversion de sssedant=s 13 MEFIE (A3 TIEY ]
Inwersiones con camoss en ofre resuit=de megrs: [@1.305007)| [@1.305.007)
Excedents del simmioir 2022 gERaE el EER
E3ide 3131 de diciembie e J022 TOOD) — SESSLYTY| 2SnmiS  Ghnhny|  MEGAT [ 1AL 275,355 1A0565.048] 352 109.057]
Trasizds d= resdltzdoz 583,823} H02.2232 o
Fzszmia pan3 reinversion oo exesdanies 13 ]
Inwersion en scoones oo cambies n oirs fesuasdo nsgra! 1173401270 (17.340,7687)
Fudejcamssa de Inversion con cambics en oro msetsdo integrs! TH2.331 TH2.331
Rsiiersion inglesos rechidos pors Emess £0,780 &3,780
Encedents def srciin 2023 31502 35502
[=i0e 21 31 g drsmbie e 02 L = A = I 5.2 S I = T TG EG| 150052 SoosrLro)
Veanss izz notas 1.8 2 23 que scomoanan o5 esizdos finanoeros.
A
&n mﬁ;‘:"—“ WiiliEam F?:T;‘;',“n“;";. Malzgan
TE. 1257607 TP 155875-T

Mismoen-i=
(Wezz2 miafarms 32

e

"1 Lo sulcriiss Reprasant@nis Saae v Dontador FAMc et mos gua Nemes veriieds pravamants e aflrmresionas conte e ar st sasss financhinss v fos S MRmos Nen sids tomadios falmanta da ios Torss da ontetiided 2a i Fundasldn

¥ SAE
L7 gem=z0- 92 2024)



Anos terminados el 31 de diciembre de:

FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO

[(En miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por fas actividades de operacion

Excedente del ejerciclo

Conciliacion entre =i excedenta del sisrcicio y =l efectivo nato (usado en) izs

actividades de operacion

Depreciacion

Amortizacion

{Utilidad) pardida en valoracion de activos financisros
Impuesio a tas ganancias

Total

Cambios en activoz ¥
Cuentas por cobrar
Activos financieros
Otros ackivos

Cuentas por pagar
Pago de impuesios

pasivos

Efectivo nefo (usado) en fas actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversian

Dacendos recibidos en efechvo

Adouisicion equipo de computo y muebles

Efectivo nefo provisto por las actividades de inversion

Aumento neto oe efectivo y eguivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del anc
Efectivo y equivalentes de efectivo &l final del afio

Veznse laz nofas 1 a1z 23 qua acompanan los estados financisros

Fernando

Macallister

Repregentante Leaal (%)

0, |
= _f‘q T I'I%;"Li =
Andres Montes Sema
Contadar (™}
TP 133760-T

Nots 2023 2022
31.502 693822
16 33,377 32,003
16 4358 7105
18-20 {664.781) 111.764
21 88.096 g
3 {507,545} 844,694
{12,885755) (11,668,474)
296334 0
o 9,636
(393.130) (395 439}
203,328 (69.375)
(13.286.768} {11.273.018)
17 13.350 501 11670644
3 (9.373) 5.000)
13.341.128 11.662 644
54,364 383,626
1,890 409 1,506,783
$ 1,844,770 1,850,409

William Fernande Cruz Malagon

Revisor Fiscal

TP 155679-T
Idiembro de KPMG 5.A.5

[Vease mi informe del 07 de marzo de 2024)

(") Los suscrites Representante Legal v Contador Pubfico cerlificamos que hemos verificado previamente fas afimmaciones contenidas

£n =stos =stados financierss y gue los mismos han sido tomados fielmente de los ibros de contabilidad de (s Fundacion



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
& 31 de diciembre de 2023 y 2022
[En miles de pesas colombignos)

NOTA 1. Entidad que reporta

La Fundacién Bolivar Davivienda, es una Entidad Sin Animo de Lucro con domicilio principal en
Bogota, en la Av. E! Dorado No. 689-63 Pizo 11. Obtuvo su personeria juridica No. 0176, el 13 de
febrero del ario 1979, olorgada por Ia Alcaldia Mayor de Bogota

Medianie certificacion del 24 de enero de 1997 otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota, v en
cumplimiento de lo ordenado en el Decreto No 2150 de 1995, Ia Fundacion fue inscnta en la
Camara de Comercio de Bogota D .C., bajo el numera 00001927

Su cobjeto social es promover y adelantar actividades para fomentar el pencdismo vy el entomo
institucional y democratico del pais con el fin de contribuir 2l desarrolio de ia sociedad, de acuerdo
a los reglamentos gue establece su Conszejo Directivo

Actividades: Para cumplir el objeto sodal, la Fundacion desarrollara las siguientes actividades:

1_-Apovar y promaver actividades en los siguientes sectores: ia vida en familia y la cohesian
social, la productvidad familiar, la salud y |a rehabilitacion, el peniodismo, el arte y fa cultura.

2. Canalizar recursos para promover actividades de apoye a la educacon

3. Promaver el desarrollo de empresas.

4. Todas aguellas actividades que esién relacionadas con el desarrollo del objeto social de la
Fundacién

Con fecha 22 de octubre de 2009 se recbieron de la Fundacion Libertador, los remanentes de
su iguidacion, de acuerdo con la Escritura Publica No. 1525 del 15 de juho de 2008 inscnita en
la Camara de Comercio de Bogota el 17 de julio de 2009 bajo el numero 158508.

El cierre contable de |la fundacion es con corie a diciembre 31 de cada afo.
NOTA 2. Bases para la preparacion de los estados financieros

2.1. Marco Tecnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad v de
Informacion Financiera acepiadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2008,
para preparadores de |a informacion financiera pertenecientes al Grupe 2, reglameniadas por el
Decreto Unica Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 1670 da 2021 Las NCIF se basan en Ia Norma | nternacional
de informacion financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia
(NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
{International Accounting Standards Boards - |ASE)

La Fundacion adopta las disposiciones contenidas en el Decreto 2150 de 2017 que modifica &
Decreto 1625 de 2016, el cual reglamenta las donaciones de que trata el articulo 257 del Estatuto

1



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros

& 31 de diciembre de 2023 y 2022
[En miles de pesas colombignos)

Tributario, el Regimen Tributario Especial en el Impuesic sobre la Renta y Complementario y el
articulo 19 del Estatuto Tributario.

2.2. Bases de medicion

Los estados financieras fueron elaborados sabre la base de los costos histdncos salvo en lo gue
se refiere a los siguientes instrumentos financieros que se miden a sus valores razonables al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante;

Rubro Base de Medicion
Efectivo y equivalentes al efectivo

\alor razonable
Instrumentos financiercs al valor razonable con cambios

en resultado y con cambics en otros resultados integrales

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieres de |a Fundacion se expresan en la moneda del
ambiente economico primaric donde opera la entidad ia cual es el peso colombiano, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacion. La informacidn es presentada en miles de pesos
colombianos:

2.4. Compromisos para aportar

Las contribuciones se reconocen cuando el deonante hace una promesa para aportar 3 fa
Fundacion que es, en esencia, incondicional. Las contribuciones que estan restningidas por el
donante se revelan como aumentos en les activos netos sin restncciones, estas expiran en &l afio
€N gue se reconocen.

2.5. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad vy de
Informacién Financiera acepiadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos gue afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos ¥ pasives contingentas en |a fecha del balance, asicomae los ingrescs y gastes
del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones

La imformacion sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efeclo
mias imporiante en los estados finanderos. se describen en la nota 7 Activos financieros.



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
& 31 de diciembre de 2023 y 2022
[En miles de pesas colombignos)

2.6. Materialidad

La administracion de la Fundacion determind la imporiancia relativa de ias cifras a presentar en
los estados financieros de acuerdo a su funcién o naturaleza. Es decir, si una partida concreta
careciese de relativa imporiancia, se agregara con otras partidas. esto, dado que no es necesaro
gue la Fundacion proporcione una revelacion especifica requenda por una NCIF, cuando la
informacion carece de importancia relativa.

2.7 Negocio en marcha

La preparacion de los estados financieros se realizo sobre |la base de negocio en marcha, se
determind gue no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos o condiciones que puedan
aportar duda significativa sobre |a posibilidad de que la Fundacidn siga funcicnanda normalmente

La Fundacién ha concluido que no hay incertidumbres matenales que puedan generar dudas
significativas sobre su capacidad para conlinuar como negocio en marcha.

NOTA 3. Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colomiia (NCIF), 2 menos que se indique lo contrario. No se presentaron
cambios respecto al afio 2022

3.1. Efectivo y Equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de los saldos de efectivo y depositos a la vista,
con vencimientos originales de tres meses 0 menos, sujetos a un nesgo poco significativo ¥ que
son ulilizados per la Fundacion en [a administracion de sus compromisos a corio plazo.

Los equivalenies de efectivo se mediran a valor razonable o al costo amortizado los instrumentos
financieros que cumplan las condiciones de esta valoracion.

3.2. Activos financieros

3.2.1. Activos financieros con efecto en el estado de resultados

La Fundacién clasifica coma activo financiero, el Fondo de Capital Privado Inversor cuyos
ingresos o gastos por intereses se reconoecen por el métode de interés efectivo y se registran en
resultados en el rubro de ingresos o gasios por intereses.
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3.2.2. Activos financieros con efecto en otros resultados integrales

La Fundacidon clasifica las inversiones ‘en acciones y £l fideicomiso de-administracidon como
activos financieros a valor razonable con cambios en ofro resultado integral

Medicion inicial
En el reconocimiento imicial la Fundacion medira un activo financiero o pasive financiero, por su
valor razonable. Si no se coniabiliza al valor razonable con cambios en resultados se le suman

los costos de transaccion que sean directamente atribuible a la adguisicion o emisian del activo
o pasivo financiero.

Sin embargo, si el valor razonable del activo financiero o del pasive financlero en el momentc del
reconocimiente inicial difiere del precio de la transaccion, las entidades reconcceran ese
instrumento en esa fecha de la siguiente manera.

i. Siesevalor razonable se manifiesta por un precic cotizado en un mercadao activo para un
activo ¢ pasivo idéntico (es decir, un dato de entrada de Nivel 1) 0 se basa en una técnica
de valoracion que utiliza solo datos de mercados observables Una entidad reconocera la
diferencia entre el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial y el precio de
transaccion coma una ganancia o pérdida.

ii. En los demas casos, ajustado para aplazar la diferencia entre el valor razonable en el
momentc del reconocimiento inicial y el precio de transaccion. Despues del
reconocimienta inicial, |a entidad reconocera esa diferencia diferida come una ganancia o
pérdida solo en |a medida en que surja de-un cambio en un factor (incluyendo el tempo)
que los participantes de mercado tendrian en cuenta al determinar el precio dal active ¢

pasivo.

Medicion Posterior

Después del reconocimiento inicial, la Fundacion mide un activo financiero de acuerdo a la
clasificacién

i. Valorrazonable con cambios en otro resultado integral
La Fundacion aplica los requenmienios de detenorc de valor de acuerdo a la clasiicacion de los
achivos financieros.

Entonces, las inversiones en titulos participativos gue cobizan en bolsa, se mediran inicialmente
al costo y posteriormente a valor razonable con cambics en otro resultado integral. Los dividendos
procedentes de estas inversiones se reconoceran en el resultado del periodo.
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3.3. Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Regisira los saldos a cargo de entidades gubernamentales y a favor del enle econdomico, por
concepto de anticipo de impuesto y los originados en liqguidaciones tributarias, contnbuciones v
tasas para ser solicitados en develucion o compensacion con liguidaciones futuras

3.4. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Fundacion se miden por el valor de la transaccion y con posteniondad
al recanecimiento se mantienen por &l valor de la transaccion.

3.5. Equipo de computo e instrumentos
i. Reconocimiento y medicion.

Los elementos de eguipo de computo  instrumentos son activos tangibles que se maniienen
para su usc en el desamrollo de proyectos de la Fundacion. Son reconocidos a su costo mencs
la deprectacion acumulada vy cualguer pérdida por deterioro

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de equipo e nstrumantos se reconocen
netas dentro de ofros ingresos en resuliados.

Los activos cuyo valor de adquisicion sea menor a 50 UVT se deben reconocer como gasto
individual considerado el activo, si-es un grupe de activos del mismo génern que excede este
valor, s activara

ii. Costos posteriores
Los costos del mantenimiento diario del equipo e instrumentos son reconocidos en resultados
cuando se Incurren.

jif. Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo,
menos su valor residual,

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacién lineal sobre
las vidas Utiles estimadas de cada elemento del equipo e instrumentos. Las vidas Olilles estimadas
para los pericdos actuales y comparativas son |as siguienies:

Categoria Vida util afos | Valor Residual
Equipo & instrumentos 3—10 5%




FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
& 31 de diciembre de 2023 y 2022
[En miles de pesas colombignos)

3.6. Cuentas por pagar

Regisira |las cuentas por pagar a coric plazo, onginadas en la adgquisicicn de bienes y servicios
para la realizacion y funcionamiento de las diferentes sedes en funcionamiento, se miden al valor
razonahble.

3.7. Impuestos

Registra el valor de los gravamenes de caracter general obligatorio a favor del Estado v a cargo
de 'a Fundacion, por concepto de los calcules con base en las hiquidaciones privadas sobre las
respectivas bases generadas en el periodo fiscal.

Impuesic a las ganancias

La Fundacion, es una eniidad sin animo de lucro, inscrita en el régimen tributano especial,
enunciado en el articulo 19 del Estatuto Tributario Decretc 524 de 1989, modificado por el articulo
140 de la Ley 1819 de 2016 y reglamentado mediante decretos.

En los articulos 356-2 y 356-3 del Estatute Tributario y el Decreto Unico Tributario 1625 de 2018,
se sefialan las obligaciones y requisitos para calificar y permanecer en el régimen tnbutario
especial, en este sentido, la Fundacion para los anos 2023 y 2022 realizd en debida forma la
actualizacion para permanecer en dicho régimen, ante la Direction de Impuestos y Aduanas
Nacionales

El pasivo por concepto del impuesto comente se:determina utilizando 1as tasas fiscales vigentes
al final del pericdc sobre el cual se informa. La Fundacion aplica una tarifa del 20% socbre los
egresos no procedentes y sobre sus excedentes opta por la exencion establecida en el ardiculo
358 del Estatuto Tnbutano, realizando ejecucion de los excedentes en el desarrolio de su objeto
social y aplicacién en sus actividades meritonas.

3.8. Patrimonio

Registra los recursos netos de la Fundacion que han sido suministrados a |la Fundacion, ya sea
directamenie o como consecuencia del giro ordinano de sus actividades. Comprende los apories
de los socios fundadores, reservas, excedentes del gjercicio, excedentes de ejercicios anteriores
y partidas generadas por efectos de conversién 2 Normas de Contabilidad y de Informacian
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Los excedentes de ejercicios anteriores se utilizan en gastos de periodos siguientes, reservas
para destinacidn especifica 0 asigraciones permanentes; de acuerdo con lo gue indique &l
Consejo Directivo.
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3.9. Compromisos para aportar

Las contribuciones se reconocen cuando el donante hace una promesa para sportar 3 la
Fundacion'gue es, en'esencia, incondicional o sin restriccion v estas expiran en el afio en gue se
reconocen.

3.10. Ingresos

Hegistra los beneficios operativos y financiercs que percibe el ente econdomico, como son las
donaciones. dividendos y participaciones, rendimientos financieros, entre otros.

Los dividendos se registran a valor razonable en el momenio de su exgibilidad, esto es: las
inversionas en acciones gue cotizan en bolsa se reconoce en el momento del pago teniende en
cuenta el periodo ex-dividendo. Para aquellas que no cotizan en bolsa es reconocido en
resultados. en la fecha en que es decretado por la Asamblea de Accionistas.

3.11. Gastos

La Fundacion reconoce los gasios en la medida en que ocurran los hechos econcmicos en tal
forma gue queden registrados sistematicamente en el pericdc contable correspondiente
(causacian), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficics
econdmicos futuros o cuando ne cumple los requisitos necesarios para su regisiro.como activo.

Los gastos son producto de la gjecucion de los proyectos propios de la Fundacion,

NOTA 4. Gestion de riesgos.

La Fundacidon esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros

. Riesgo de Mercado
. Riesgo de Liquidez

El Consejo Ejecutivo de la Fundacion es el encargado de definir las politicas de administracion
de los nesgos asumidos. Estos riesgos deben ser consistentes con el objelo social de la
Fundacion, estar alineados con la estraiegia de Ia Fundacion y su perfil de riesgos.
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Riesgos Financieros

a) Riesgo de Mercado

Se entiende por nesge de mercado la posibildad de que las entidades incurran £n perdidas
asociadas a la disminucion del valer de sus portafolios, las caidas del valor de los Fondos de
Inversign Caolectiva o fondos que administran, por efectc de cambios en el precio de los
instrumentos financieros en los cuales se manbenen posiciones dentro o fuera del balance:

Debido a la naturaleza del negocio la expesicion al riesgo de mercado ne represenia un riesgo
matenal dentro de |a Fundacion. El portafolio en acciones que se posee tiene una perspectiva de
largo plazo y por tanto no se tiene para generar utilidades cortoplacista en su venta. En su mayoria
e<ta concentrado en compafiias del Grupc Bolivar

Fondos de Inversion y Capital Privado

A traves de la posicion en Fondos de Inversion Colectiva (FICs), y Fonde de Capital Privado, la
Fundacion se expeone al riesgo de mercado a traves de la rentabilidad generada por estos. Al ser
fondos de liquidez, la volatiidad no es significativa, por lo gue el nesgo de mercado no es matenial
para estos instrumentos de inversion

b) Riesgo de Liguidez

E= ia contingencia de no poder cumplir plenamente, de manera oportuna y eficiente los flujos de
caja esperados e inesperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones dianias o
{a condicion financiera de la entidad. Esta contingencia (nesgo de liquidez de fondeo) se manifiesta
en la insuficiencia de activos liquidos disponibles para ello yfo en la necesidad de asumir costos
inusuales de fondeo.

La Fundacion se encuenira expuesia al nesgo de liquidez de acuerdc con las operaciones
inherentes a su objeio social Durante el afic 2023 los recursos disponibles fueron adecuados
frente a las necesidades de liguidez propias de su ejercicio.

Al cierre de 2022 se evidencia que la Fundacion cuenta con recursos liguidos suficientes para
atender sus necesidades de liquidez producto de su operatividad

A continuacion se presentan los vencimientos contractuales de los pasivos 2 la fecha de
presentacién de los estados financieros:

Concepto Cuentas por Pagar |Maduracion 0-6 meses |Maduracion 1-5 anos
Cuentas por pagar 158,185 ]
Impuestos 215,385 0
Cuentas por pagar no commentes 0 38,238
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MNOTA 5. Efectivo y equivalentes de efectivo
El siguiente es &l detalle del efectivo v eqguivalentes de efective al 31 de diciembre de:

2023 2022
Efectivo en Bancos - Banco Davivienda S A 886,647 1,350 485
Fonda de inversion colectiva interés 973,602 528042
Fondo de inversion colectiva superiar 84 521 11,881
$ 1,944.770 1,890,409

El valor del efectivo y eguivalentes de efectivo estan libres de restricciones y/o gravamenes.

Los fondos de inversicn devengan intereses a tasas variables, scbre |3 base de [as tazas dianas
de depédsitos v el saldo de equivalente de efectivos.

Incluye saldos dispenibles mantenidos en entidades con calificacion crediticia AAA,

En virtud de la politica 26, a dicembre 31 de 2023, las cuentas bancarnas reflejaban partidas
conciliatonias inferiores a 30 dias

NOTA 8. Cuentas por cobrar

El siguiente es &l detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de:

2023 2022
Saido a favor impuesto de renta 0 2847
Retencion en la fuente trasladabie 260 471 123037
Bonos de impacio social (") 0 640,000
Anticipo a proveedares 0 31,500
Otras cuentas por cobrar 74299 2132
$ 334,770 789.516

(*) Registra los recursos entregados, como Convenio de Cooperacion para el proyecto de bonos
de Impacio Social BIS, que tiene como fin el disefio, formulacion e implementacion de proyectos
sociales innovadores en Colombia, los recursos girados ya fueron reintegrados.
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MNOTA 7. Activos financieros

El siguiente es el detalle los activos financieras al 31 de diciembre de:

2023 2022
Inversion-en titulos participativos 360,907 561 378,247 758
Fenda de capital privado inversar 2 078,289 1,718.658
Fideicomiso de Administracion Fiducianza Davivienda T20 146 0

$ 363,706,996 379,966,416

El siguienie es &l resumen de inversiones en titulos participatives al 31 de diciembre de:

La disminucion en el valor razonable de |as acciones se cbserva principaimente en Ia disminucion

en el valor en balsa de la:accidon de Grupo Bolivar S.A. y de Banco Davivienda 5 A de un ano a
otro.

e o : T
M de) ertsnr % de Participacion |Nimero de IECIDHEE-! Valor accian [*) Valor razonable

2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 2023 2022
Grupa Balfear .4 560%| 5.69%|4.492255| 4492255 55.980( 61.000{264.953.200|274.027 555
Seguros Comerciales Bolivar 5.4 saog=|  soge| 2135688 21356838 44.233| 47828 04467004 102 141179
Provinza 1.10% 1.10%| 14600 14000 9009 S891 125 121 124 469
{Banco Danvienda S.A Doz oozl To920 70,920 TB,IEﬂl 27560 138502480 1954555
Totales 360,907 561| 375.247,758]

Las Compafiias son del Grupe Empresarial Bolivar, excepto Pravinsa 5:.4: 1a cual se encuentra
en proceso de liguidacion.

A continuacion, se muesira el movimiento de inversiones en titulos participativos al 31 de
diciembre de:

Nombre del emisor Saldo ano 2022 | Valoracion | Saldo afio 2023
Grupo Bolivar S A 274,027 555 (9,074, 355) 254 953200
Seguros Comerciales Bolivar S A 102 141 179| (7 8673 185) 54 467 994
Frovinsa 124 469 1,652 126,121
Banco Davivienda S A: 1.954 5565 (594 309) 1,3606.246
Total Acciones 378,247,758 (17,340,197) 360,907,561

Las inversiones se encuentran libres de todo gravamen

Determinacion de valor razonable

De acuerdo con [a NIIF 13, el valor razonable es el precio recibido por la venta de un activo o el
valor pagado por transfenr un pasivo en una transaccion crdenada entre participantes del mercado
en la fecha de medicion. Dicha transaccién tendria lugar en &l mercado principal o en su ausencia,

L
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en el mercado gue represente el mayor beneficio. Por esta razén, para el portafolio de inversiones
de la Fundacion Bolivar Davivienda, se realiza |la valoracion teniendo en cuenta e mercado en el
que se reglizaria normalmente |a transaccion con la mayor informacion disponible.

La NIIF 13 establece |a-siguiente jerarquia para la medicion del valor razonable:

Nivel 1. Precics cotizados en mercados activos para achivos o pasivos identicos a los que la
Compaiia puede acceder en la fecha de medicion

Nivel 2: Vanables diferentes a los precios coiizados del nivel 1, observables para el activo o pasivo,
directa o indirectamenie.

Nivel 3: Vanables no chservables para el activo o pasivo.

Parz la Fundacidn, se clasifican los activos financieros en cada una de estas jerarquias partiendo
de ia evaluacién de los datos de entrada utllizados para obtener el valor razonable. Para esfos
efectos, se determina que vanables son observables partiendo de criterios como la disponibilidad
de precios en mercados, su publicacion y actualizacion regular, la confiabiidad y posibilidad de
verficacion, y su publicacion por parie de fuentes independienties que participan en los mercados.

Participacian en Fondos de Inversion Calectiva (FICS) y Fondo de Capital Privado (Nivel 2). El
valor razonable para esie tipo de inversiones. no se establece por la interaccion de oferentes y
demandantes en un mercado de cotizacion de precios. No obstante, &sie se asocia al valor de las
unidades que representan cucias partes del valor patrimonial del respectivo fondo o Inversion, las
cuales reflejan a su vez, los rendimienios o desvalorizaciones que se han obtenido en dichos FICS
producto de aportes y retiros, asi como de |a valorizacion/desvalorizacion de su portafolio de
inversiones, a partir de o cual se genera un valor justo de intercambio para la inversion en los
FICS. Adicionaimente, debido a que los rendimientos generados por un FIC estan dados por la
valoracion de los actives en que éste invierie, el nivel de jerarquia =2 encuentra ascciado a los
niveles de valor razonable de dichos activos. Por consiguiente, al tener inversiones en FICS cuyo
portafclio de inversion esta compuesto, en su mayoria, por inversiones de renta variable y de renta
fija locales, |as cuales son valoradas usando como insumo los precios publicados por un proveedor
de precios local autonizado, y puesto que dichos activos se encuentran clasificados en los niveles
de jerarquia 1 o 2, |2 Fundacidn ha clasficado sus nversiones en los Fondos de Inversion
Caolectiva y Fondo de Capital Privado como Nivel 2

Para aguellos instrumentos gue no cuenten con un mercado activo se desamrolla metodologias
empleando informacion del mercado, precios de entidades pares y en cierlos casos, datos no
observables Las metodologias buscan maximizar el uso de datos observables para llegar 3 ia
aproximacion mas cercana de un precio de salida de activos gue no cuentan con mercados
amplios, estos se clasifican en.el Nivel 3

Jerarguiza de Valor Bazonable:

Las acciones en Grupo Bolivar S A y Banco Davivienda S.A. se valoran de acuerdo al precio de
cotizacion en Bolsa
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Los supuestos en los que se baso la Fundacion para la valoracion de las acciones de Seguros
Comerciales Bolivar 5.A son:

Parz |la valoracion de la Sociedad dividimos |a actividad operacional de segures de la inversidén en
Banco Davivienda S A. Asi por un lade proyeciamios la operacion aseguradora y calculamos &l
valor comercial de esa actividad operacional v por el otro el valor comercial de fa inversién en
Banco Davivienda S A,

Para este fin extraemes de los Activos de la Sociedad la nversion en Banco Davivienda SA
cruzando esa inversion contra e patnmonio, de esa forma los activos totales que proyectamos a
31 de diciembre de 2023 pasan de $4 041 139718 2 $2 927 562 737 y el Patnmonio pasa de
$1.517.083.892 a $403506.911 y la inversion en el Banco Davivienda S.A gue en libros esta
proyeciada en 51.113.576 881 queda totalmente financiada con Patrimonio.

Parz |z valoracion de |3 actividad operacional calculamos el valor presente de los dividendos a
perpetuidad, proyectando las Primas Emitidas, las Primas Retenidas. la Siniestralidad. las
variaciones en las Reservas, |as comisiones pagadas a comedores y recibidas de
reaseguradores, las provisiones de cartera y demas rubros operacionales, para llegar a un
resuliadc técnico operacional, independiente de cada ramo, v a ia suma de esos resuliados
técnicos, le restamos los Gastos Operacionales Centrales, le sumamos el resultado financiero de
la actividad aseguradora y le restamos los impuestos proyectados, para llegar 2 una utilidad
despues de impuestos. Con esa base proyectamos repartir el 100% de las utilidades anuales
como dividendo. Postenormente estimamaos el valor operacional de la Compaiiia como el Vaior
Presente de! Flujo de Dividendos a Perpetuidad (suponiendo un valor terminal basado en
gradiente de crecimiento a perpetuidad del 3,0% anual, esto es eguivalente al crecimiento del PIB
proyectad). Asi obtenemos un Valor de la Actividad Operacional de $1.277 744 705, equivalente
a 3,17 veces el patrimonio asignado a |a actividad aseguradera a 31 de diciembre de 2023

Por ofro lado para estimar el valor comercial de la inversidn en el Banco Davivienda, tomamaos el
precio de cierre de la acion a 31/12/23 en |a Bolsa de Colombia {$19.180 por accion del Banco)
y asi valoramos |a parlicipacién de Seguros Comerciales Bolivar S A en $657 883 581

Sumando la valoracion de la actividad operacional mas el valor estimado de |la participacion en
Banco Davivienda 3. A, llegamos a un valor ioial de Seguros Comercigles Bolivar S A de
51845627 288. esto es $44 233,05 pesos por cada una de las 43.013.402 acciones emitidas y
en circulacion, precio gue equivale a 1,287 veces el Valor Patnmonial en Libros proyectado a 31
de diciembre de 2023.

De esta forma la participacion de la Fundacion Bolivar Davivienda en Seguros Comerciales
Bolivar S A (2 135 688 acciones) la estimamos en $94 467 887

12



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros

& 31 de diciembre de 2023 y 2022

[En miles de pesas colombignos)

Diciembre de 2023 VALOR RAZONABLE

En pesos colombianos (COP) Libros Nivel 1 Nivel2 Nivel 3

Activos financieros medidos a vaior razonahle

con cambios enresultados

Fondos de capital privado 2078285 - 2079 285 ]

Total 2078280 = 2079280 0

Activos financieros medidos a valor razonable

con cambios en ORI

Inversiones avalor razonable con cambios enel CRI 360,907 581 266,313 446 - 94 594 115

Fideicomizo de Administracion F20.146 720,140 - -
361,627,707 267,033,592 ; 04 524 115

Diciembre de 2022

En pesos colombianos (COP) Libros Nivel 1

Activos financieros medidos a vaior razonahle

con cambios enresultados

Fondos de <apital privado 1718658 - 1.718.658 0

Totai 1,718,658 = 1,718,658 0

Activos financieros medidos a valor razonable

con cambios en ORI

Inversiones a valor razonable con cambios enel ORI 378 247 758 275 082 110 - 102 265,648
378.247,758 275382110 = 102,265,648

NOTA 8. Equipo de computo e instrumentos

El siguiente es el detalle del equipo de computo £ instrumentos al 31 dediciembre de:

£qwpoto Muallies y Instrumentos Total
computo Enseres

Saldo al 1 de enero de 2022 13,643 a 132,428 146,072

Adguisiciones 8,000 3] 0 5,000

Depreciacion {(13.512) 0 (18,491) {32 003)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 8,131 0 113.838 122,069

Adguisiciones 3423 5,950 0 9373

Depreciacion (5.936) (5.950) (18.:491) (33377

Saldo al 31 de diciembre de 2023 2618 1] 895447 88,065
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NOTA 8. Cuentas por pagar corrientes

El siguientz es el detalle de las cuentas por pagar cormientes al 31 de diciembre de:

2023 2022
Proveedores Nacionales (*) 57.510 243 756
Tarjeta de Crédito 0 15587
Retencion en la fuente 59539 84 202
Retencion de VA 13,703 5315
Retencitn de industria y comercio 17.433 17,710
$ 158,185 366,570

(") La disminucion en proveedores nacionales se debe especificamente al pago de su mayoria
duranie el afio 2023 a diferencia del afio 2022 gque quedd un mayor volumen de proveedores por

pagar

NOTA 10. Impuestos

El siguiente es el detalle de los impuestios al 31 de diciembre de-

2023 2022
Impuesto de renta y compiementarios 85,250 0
Impuesto deindusina y comercio 130.135 4719
S 215,385 4,719

NOTA 11. Cuentas por pagar no corrientes

El siguiente es el detalle de cuentas por pagar no corrientes al 31 de diciembre de

2023 2022
Cuentas por pagar particulares (Provinsa S.A) () 38 238 33738
Ingresos recibidos para terceros () 0 184 745
S 38.238 222,983

(*) Por acuerdo contractual este valor se compensara en la liguidacion final de la inversion.

(**) Los ingresos recibidos para terceros, cormespondian a diciembre 31 de 2022 a dividendos
recibidos de Grupo Bolivar 5:A resultantes de las acciones a favor del fideicomizo constituide de
accionistas gue no gjercieron el derecho de suscnpoion en la escision de Capitalizadora Bolivar
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S.A.en agosio de 1897 Dicho Fideicomiso fue restituido a Fundacién Bolivar Davivienda en el
ano 2023, quien en adelante sera el Fideicomitente,

NOTA 12. Asignacion permanente

El siguiente es el detalle de las reservas al 31 de diciembre de

2023 2022
Asignacion permanente 53,554 717 G3.554 717
Reserva para destinacion especifica 2290 805 2,290 8CH
5 95,845,522 95.845.522

MNOTA 13. Reinversion de excedentes

El siguiente es &l detalle de la reinversion del excedente coniable al 31 de diciembre de

2023 2022
Excedente afio 693 822 343718
Reinversion del excedenie 0 (343.718)
$ 693,822 0

Durante el afio 2022 se gjecutd a reinversion del excedente fiscal del afio 2021

En el afic 2023 no hubo lugar a reinversion, por cuanto a2 Fundacion generd en 2022 excedentes
fiscales que fueron compensados con perdidas fiscales de ejercicios antenores en la declaracion
de renta. De esta manera, no hubo lugar a beneficios netos o excedentes del afic 2022 que se
hayan tratado como exenios.

Lo antenor fue aprobade por el Consejo Directivo en las siguientes actas:

ARo Acta No. Fecha Acta Excedente Fiscal
2021 44 hMarzo 14 de 2022 343718
2022 45 Iarzo 14 de 2023 ]
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NOTA 14. Ingresos por Donaciones

El siguiente s el detalle de los ingresos por donaciones por los afios que terminaron el 31 de

diciembre de:

Donaciones 2023 2022

Banco Davivienda S A T 500000 7572544

Compafifa de Seguros Bolivar S.A 6849 517 2.500.000

Racafey Cia SCA 63,665 0

Otros donantes 12,000 21618
5 8,225,202 10,094,162

Donaciones en especie

Permoda Lida. 0 1,431
5 0 1.431
5 8,225,202 10,095,553

NOTA 15. Otros ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los otros ingresos operacionales por los afios que terminaron el 31

de diciembre de.

2023 2022
Membresias Red de Angeles o 18375
Convenios 305473 344 907
$ 306,473 363.282

Nota 16. Gastos Operacionales

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales por los afios gue terminaron el 31 de

diciembre de:

2023 2022
Honoranos (*) 309 677 7307278
Impuestos 228931 101,070
Arrendamientos 704,676 852125
Contnbuciones y afiliaciones 71632 65841
Seguros 99293 41223
Senicios 166850359 004 552
Gastos legales 20664 16,261
Mantenimienio equipo computo 4933 0
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Adecuacion e instalacion o T2T
Gastos de vigje (**) 1,637,087 2300217
Depreciaciones 33377 32,003
Amortizaciones 4 259 7.105
Gastos convenios 4 089 262 3,052,438
Gastos de casino restaurante 244 910 542 052
Premios y reconocimientos 843,836 745392
FPublicidad y propaganda 128,371 257 574
Seminarios 168,801 157 656
Compras y suminisiros 678 3581 538 3594
Otros 574 639 399,168
Donaciones (™) 5111.885 4011121
. 23,542,763 21,432,208

Reinversion del excedente (***)
Donaciones 0 343718
3 0 343,718
23,542,763 21,775,926

(") La Fundacion se apalanca operativamente en honoraros de consultores, asesores, maestros
de lz filarmonica, jurados, disefiadores, desarrcliadores, y principalmente formadores, gue
apoyan la implementacidn, glecucion vy cobertura de sus programas y proyectos en el pais.

(*"yTras dos afics de innovar para llegar a nuevos publicos a través de presentacicnes gue
combinaron la presencialidad y los canales digitales, la Orquesta Filarmonica de Bogota vuelve a
presentarse en los escenarios del munde, lo que anging incurr nuevamernte en |a compra de
tiquetes y en general gastos de viaje

(***) La Fundacién Bolivar Davivienda realiza donaciones a entidades Sin Animo de Lucro que
atisnden de manera directa las comunidades, lo cual genera beneficic encuanto 3 su iabor social

(™) La Fundacion Bolivar Davivienda, generd en 2022 excedentes fiscales que fueron
compensados con perdidas fiscales de ejercicios antenores en la declaracion de renta. De esia
manera, no hubo lugar a beneficios neios o excedentes del afio 2022 que se hayan tratado como
exentos y por tanta tampoco hubao lugar a su reinversicn dentro del afio 2023
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NOTA 17. Ingresos por dividendos

El siguiente es el deialle de los ingresos por dividendos por los anos que terminaron el 31 de

diciembre de;

Diwvidendos en efectivo 2023 2022
Grupo Balivar S A 10.767 836 B8.773374
Seguros Comerciales Bolivar SA 2 481 655 2 21244
Banco Davivienda S A 71.6289 76.026

5 13,321,234 11,670,644

Dividendos Fideicomiso

Grupo Bolivar S A 29 267 0
S 29,267 0

Dwidendos en acciones

Banco Davivienda S.A 0 22767
$ 0 22,767
5 13.350.501 11,693,411

NOTA 18. Ingresos financieros

El siguiente es el detalle de los ingreses financieros por los afios que terminaron el 31 de

diciembre de:

2023 2022
Banco Davivienda S A 1.014 1.002
Fondo de Capital Privado Inversor 664,781 0
Fondo de Inversion Colectiva Interés 76.944 28141
Fondo de Inversion Colectiva Supenor 472 540 06,134
Rendimientos Bonos Bis IV (*) 142 076 0
S 1,357,456 125,277

(*) Registra los rendimientos recibidos producto de los recursos entregados, comoe Convenio de

Cooperacitn para el proyecio de bonos de Impacio Socal BIS.

NOTA 18. Otros ingresos no operacionales

El siguiente es el detalle de otros Ingresos no operacionales por los anos que terminaron el 31

de diciembre de:
2023 2022
Descuentos concedidos 2215 87082
Otros ingreseos y aprovechamienios 445 G40 242 488
$ 448,155 329,568
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NOTA 20. Gastos no operacionales

El siguienie es e| detalle de los gastos no operacionales por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de:

2022 2021
(Gastos bancanios 8743 B.T7T
Fondo de Capital Privado Inversor 0 111,764
Retenciones asumidas 1.829 52898
Sanciones 0 3907
Otrgs 13,851 9.039
5 24,423 137.383

NOTA 21. Impuesto a las ganancias

La Fundacién, determina el impuesto a las ganancias comente, sobre las bases imponibles
determinadas para los sujetos pasivos inscrifos dentro del Regimen Tnbutano Especial, en este
orden, efeciua una depuracion diferenie a la aplicable en el régimen ordinario ¥ no se encuenira
obligada a liquidar mpuesto complementario de ganancias ocasionales.

La Fundacion esta sometida al impuesto de renta sobre el beneficio neto o excedente y de manera
excepcional sobre egresos improcedentes_ los cuales se detraeran del beneficio neto o excedente
y ambos estaran sometidos 3 |a tanfa unica del 20%, no obstante, en la medida que genere
excedentes, los mismos podran tener el caracler de exentos, toda vez que esios se dastinen
directa o indirectamente a programas que desarrollen su objeto social y las actividades meritorias
de la entidad y se cumplan los requisitos de la normatividad vigente.

En materia de recanocimiento de impuestc diferido se aplica el método del pasivo establecido en
la NIC 12. En consecuencia, no se realiza calculo entre diferencias fiscales y contables, en razon
a que no implican a futuro una diferencia temporana que genere un mMayor o menor ganancia
fiscal sobre las cual se apligue un mayor © menor impuesto, toda vez gue sus excedentes se
espera sean fratados como exenties en e future

a) Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias de los anos terminados al 31 de diciembre de 2023 y
2022 comprende
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2023 2022
Impuesto a las ganancias cormenie 88 098 -
Total impuesto a las ganancias 88.098 -

Las dispesiciones fiscales vigentes aplicables a las entidades sin anima de lucro del Régimen
Tributario Especial, entre otros estipulan que:

En Colombiz la tarifa aplicable al Régimen Tributano Especial es del 20% a titulo de
impueste de renta sobre el beneficic nelo o excedenie generado no exento

La Ley de inversion social 2155 de 2021, establece que se puede tomar como descuento
tributaric del impuesio sobre 1a renta el 50% del impuesio de indusiria y comercic avisos
y tableros.

Con la Ley de Inversian Social se extiende el beneficio de auditoria por los afios 2022 y
2023 para los contribuyentes que incrementen su impuesto neto de renta del afio gravable
en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior por o menos
en un 35% y 25%, con io cual [a declaracion de renta quedara en firme dentro de los seis
(6) o0 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion, respecifivamente

Con la Ley 1819 de 2016, se establece en tres (3) afios el término de firmeza de las
declaraciones del impuesto de renta y complementarios, y con la Crecimiento Econamico
2010 de 2019 el termino de correccion para los contribuyentes gue presenien correcciones

que aumenten el impuesio o disminuyan. el salde a favor se unifica con el término general

de la firmeza de las declaraciones fijgndolo en tres (3} anos

Con la Ley de Crecimiento Economico 2010 de 2019, el término de firmeza de la

declaracion del impuesto de renta y complementanos de los contnbuyenies gue
determinen o compensen perdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de
transferencia, sera de cinco (5) anos.

Las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liguidas ordinarias obtemdas
en los 12 pericdcs gravables siguientes.

Las entidades pertenecientes al Régimen Tnbutano Especial, no liquidan el impuesto a
las ganancias ccasionales.

b} Conciliacién del gasto de renta tedrico y el gasto por impuesto a las ganancias

La siguiente es la conciliacién por los anos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022

2
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Excedente antes de impuesto a las ganancias 119.600 553.322
Gasto de impuesto tedrico calculado de acuerdo

con las tarifas tributarias vigentes del 20% 23.920 138.764
Rentas gravables (egresos no procedentes) 88098 131.426
Beneficio neto o excedente exento (23.920) -
Compensacién de pérdidas fiscales - (270.190)
Total gasto impuesto a las ganancias del periodo 88.098 -

Incertidumbres en posiciones fiscales

La Fundacion, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no presenta incertidumbres: fiscales que le
‘generen una provision por dicho concepio, teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de
renta y complementarios se encuentra regulade bajo el marco tnbutario actual Por consiguiente
no existen nesgos gue puedan implicar una obligacion fiscal adicional

d) Reforma tributaria

Reforma tnbutaria para la Igualdad y la Justicia Social mediante Ley 2277 del 13 de diciembre de
2022 Dicha disposicion intreduce algunas modificaciones de imporiancia en materia del impuesto
sobre 12 renta, las cuales presentamos a continuacion:

Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinana el monto de la sumatoria de aigunas ngresos
no constitutivos de renta, deducciones especiales. rentas exentas y descuentos tributarios.

Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tnbutario el 50% del ICA efectivamente
pagado antes de presentar la declaracion. Sera deducible el 100% devengado y pagado previo
a la presentacian de |a declaracion de renta

Continba como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente
pagados en &l afo gravable.

No seran deducibles pagos por afiliaciones a clubes sociales, gasios laborales del personal de
apoyo en ia vivienda u ciras actividades ajenas a la actividad preductora de renta, gastos
personales de los socios, participes, accionistas, clientes yio sus familiares, todos los cuales
seran considerades ingreso en especie para sus beneficianos.

Se establece que los valores no deducibles por condenas provenientes de procescs
administrativos, judiciales, o arbitrales, comesponden a los valores que iengan naturaleza
punitiva, sancionatoria o de indemnizacion de perjuicios. (Numeral 3 del articulo 105 del
Estatuto Tributano).
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» Se modifica el termine para actualizar ante la DIAN anualmente la calificacion como entidades
dei Régimen Tributario Especial a los primeros seis (6) meses de cada ano.

NOTA 22. Eventos o hechos posteriores

Entre el 31 de dictembre de 2023, final del penodo sobre el que se nforma y 07 de marzo de
2024, fecha del informe del Revisor Fiscal, no han ocurrido eventos que puedan influr en las
decisiones gue los usuarios puedan tomar sobre la base de los estados financiercs

NOTA 23. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompanan fueron autorizados para emision & dia 22
de febrero de 2024 por el representante legal de la Fundacion y el Consejo Ejecutive, para ser
presentados al Consejo Directivo para su aprobacion
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1.

Fundacion
Bolivar
Davivienda

EL REPRESENTANTE LEGAL Y REVISOR FISCAL DE
LA FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 840.076.173-2

CERTIFICAN:

Gue la FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA (en adelante. o "Fundacion’) as una
entidad sin animo de lucre de coracier privado, de utilidod comun, con personeria
juridica, orgonizada come fundacion. identificada con NIT. 860.076.173-2, yv cen
domicilic en cludad de Bogoia, D.C.

Gue la conigbilldad de |a Fundacion, es llevada de conformidod con Normias de
Contablidad v de Informacion Hnanciera aceptadas en Colombia (MCIF) v que
todaos-sus operaciones asian respaldadas por compreobanias infemos v exiemos. v
refieian lo situacién finonciero de la fundacion.

Gue a lo fechao de firma de la presente cerfificacion, la Fundacion se encuenira al
dio con sus gbligociones fiscgles onfe o Direccién de Impuestos v Aduanas
Nacionales - DIAN, v ha cumpiido con las disposiciones establecidas en el Tiiulo V|
del Libro Primero del Estatufe TribUtario v sus decretos reglamentarios. gsi como todos
los requisitos para pertenecer v permanescer en el Regimen Tributario- Especial de
conformidad con el numeral 13 del pardgraio 2 del arficule 384-5 E.

4, De jgual manerg cerificamaos:

a. Que los aportes no sen reembolsables baje ninguna medalidad. ni generan
derecho de refomo para el aporfante, ni directa, niindirectamente durante
suU existencia, ni en su disoluciaon v liguidacion.

. Que la enfidad desarrolla su ociividad meritoria enmiorcada, en el arficule
359 del Estatuto Tributario.

Avernida B Dorado #6953 Psc 1]
Teléfono 3410077 — Fax 22015738
Bogota - Colombia
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Bolivar
Davivienda

La presente certificacién se expide para efecios del proceso de Actualizacidan de la
FUNDACIGN BOLIVAR DAVIVIENDA come enfidad dsl Régimen Tributaric Especial del
Impuesio sobre la renia en los tfemminos del numeral 92 del orticulo 1.2.1.5.1.3. del Decreio

2150 de 2017.

Para constancia de lo anteriar, s& firma en ia cludad de Bogoeld, D.C., ales 7 dias dal mes

de junic del afio 2024,

Fhosasfag e bry:
Eﬁmﬁ Caatis MALLISTER

BB bR B

FERNANDO CORTES MCALLISTER
C.C, 79.244,142 de Bogota
Represenianie Legal

FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 901.186.943-7

Fundacién
Bolivar
Davivienda

MNAT. 880.078.173-2

Digtally signed by
WILLIAM FERMANDO

= Date: 2034.06.07
164357 0500

WILLIAM FERNANDO CRUZ MALAGON
T.P. 1556791

Revisor Hseal

KPMG 5.A5

En cumplimisnia del orticulo 2 de la 'Ley 43 de
1990, mi firha como Rewvieor Fecol =0 o
certificociones: = fundomento en los bros dé
contabiidod. Lz informocion requsida gue oo
=z de caraclter contople fus vernficodo con las
fusnfes anfes mencionodes.

e Ehr 2 S e

Dinwa Polarfes
= JIERENTIEA AT =
Mana Bolafos

Angelica Matallana

Avenida B Dorado #6953 Piso 1 1
2 |

QOFF — Fax 2201578

1
U ]
Bogots - Lolombia
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Fundaciton
Bolivar
Davivienda

EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 840.074.173-2

CERTIFICA:

1. Gue lo FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA {en adelante, fa "Fundocién’) es una enfidad sin
anime de lvcro de cdracier privado, de ufildod comdn, con personeria Jurdica, orgonizada
comeo fundacion, idenfificada con NIT, 860.076.173-2, v con domicllio en ciudad de Bogoig,
D.E.

1

Qe la Fundecion se sncuenira reglizando el framite de Actuglizocion ante o DIAN como
enfidad perenecienie gl regimen rbuiario especicl de |losentidades sin animo de lucro. y por
o fanic debke cerdificar ko mfomoecion o lo que hace referencia el numeral 32 de! arficulo
1.2.1.5.1.8 del Decrete 2150 de 2017 v el articulo 364-3 del Estatuto Tributaro, por media de

ceriflcocion suscrita por su representanie legal,

3. Que en comecuencia, ¥y unao ver realizada: 1ot verificociones de rigor, 2! reprezsanionte legal
de la Fundacion CERTIHCA que!

3.0, Los mismbros de junia directive. fundodores, represenfanies legales o miembros de
Grganos de direccian de la Fundacion, no han side declarados respensables penalmente
por delifos confra o adminisfracién publica, el orden econdmico social y confra el
patimonic econdmico, respectc de hechos que hayan implicade lo ufiizacion de lo
Fundacicn para la comision del delito.

3.2. Los miembros de junia directive, funidadores, represenfontes legales o miembros de
orgonos de direcclon de la Fundacién no hanisido sanclonoados con ld declaraclon de
coducidad de un contraic celebrado con una enfidad pUblica, respecio de hechios gue

hayan implicade la ufiizocion de lofundecion para la comision de la conducia.

Avenida El Dorado# 6883 Fiso 11
Telefone 3410077 — Fax 2201578
Bagota - Colombia
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Bolivar
Davivienda

Pora constancia de lo anferior. se firma en o cludad de Bogota, B.C.. a los 12 digs delmes de

unio dal afic 2024,

v B gl B

Fesmando Cortés MALLISTER

e W A R A

FERNANDO CORTES MCALLISTER
C.C.79.244.142 de Bogata
Representanie Legal

FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 880.076.173-2

Avenida El Dorado # 68-83 Pisc

Fundacién
Bolivar
Davivienda

NIT. 880.078.173-2

Claruhy g asar Ty

?Ih-d.n-l- g-ln.ah?
AR

Janine Sanchez

44

i
o

Teléfone 3410077 — Fax 2201578

Bogota - Colombia



ESTATUTOSDE LA FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO,
OBJETO, PATRIMONIO Y
DURACION

ARTICTLO 1. ]]enominaciﬁg. La ’Euﬂd_am:ﬁn
se  denominars FUNDACION BOLIVAR
DAVIVIENDA,

ARTICULO 2. Domicilie. La Fundacion
tendra como domicilio principal, la ciudad de
Bogota D.C., Repuablica de Colombia.

ARTICULO 3. Seccionales. Lz Fundacion
podra establecer seccionales en otros lugares
del pais o fuera de él. cuando asi lo requiera-el
desarrollo de su objete v lo autorice &l Consejo
Ejecutivo.

ARTICULO 4. Objeto. La Fundacion tiene
por objeto promover v adelantar actividades

con el fin de contribuir al desarrolle de la
soriedad.

Para cumplir el objeto social. la Fundacion
desarrollara las sigmientes actividades:

1 B Apoyar v promover actividades en los
siguientes seciores: la vida en famaliay la
cohesion social, la producusvidad familiar, la
salud v la rehabilitacion. el peniodismeo, el arte
v la cultura.

2. Canalizar recursos para promover
acitividades de apovo a la educacion
3. Promover el desarrolle de empresas.

4. Fomentar | entormo institucionaly
democratico del pais

3 Todas aquellas actividades queestén
relacionadas con el desarrollo del objeto social

de la Fundacion.

Para =l desarrollo dz las anteriores actividadss,
la Fundacion podra canalizar recursos
provenientes de los rendimientos de las
inversiones  que  realice;  donaciones v
convenios celebrados con ennidades nacionales
Yy extranyeras y exportacion de bienes v
servicios al extenor. cualguiera fuere la
naturaleza de= sstoz, min discrmimacion.

La Fundacion no podra apovar a una entidad
cuando por cualquier razon no fuere posible
verificar el empleo de los fondos o apovos
respectivos en los programas, proyectos o
actividades para los cuales havan sido
solicitados.

La Fundacion no aceptara donaciones.
herencias o legados condicionales o modales,
cuando la condicion o el modo se opongan al
objeto de la Fundacion o a los Estatutos.”

ARTICULO 5 Patrimonie. El patrimonio de
Ia Fundacion se destinara a la finalidad propaa
de la misma v estara conformado por: a) El
aporte mmcialrealizado en su momento por la
Sociedad Fundadora; b) Por los aportes, bicnes
o donaciones que a cualquier titule llzgare a
adguurnr o recibir; ©) Cualguier rendimiento de
sus propios bienes oservicios

ARTICULO 6. Duracién. La Fundacion
tendra una duracion indefimida, pero podra
disolverse en cualquier tempo por las causales
previstas en los Estatutos @ en la Lew



ARTICTLO 7. Aliembros de la
Fundacion. Es miembro fundador de la
Fundacion Sociedad de Caprmalizacion v
Ahorros Bolivar 5.4

Son mismbros activos o adherentes de la
Fundacion, Sociedades Bolivar S A v
Capitalizadora Bolivar 5 A, sociedades
resultantes de la escision de Sociedad de
Capitalizacion v Ahorros Bolivar 54
ocurrida en virtud de la escritura publica
No. 4713 de la Notaria 7 de Bogota
otorgada el 23 de dictembre de 1996,

CAPITULO SEGUNDO )
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO §. Organos de Direccién v
Adminmistracion. La Fundacion sera
dirigida v admumstrada por el Consejo
Directive -qumen sera el maximo Organo
de la Fundacion-. El Consejo Eiecutive v
el Director Ejecutivo.

ARTICULO 9. Consejo Directive El
Consejo Directivo de la Fundacion estara
integrado  por mnueve (09) miembros
principales. los cuales seran nombrados
por las Juntas Directivas de Grupo Bolivar
S5 A v Capitalizadora Bolivar 5.A Dos
{02} de los nueve (09) miembros a que
hace referencia el presente  Articulo,
deberan tener la calidad de miembros
mndependientes. Los miembros  del
Consgjo Directive ejerceran tal funcion,
muentras las Juntas Directivas de las
sociedades antes mencionadas 0o
dispongan otra cosa o les nombren un
reemplazo. No habra miembros suplentes:

PARAGRAFO UNICO: Para los efectos
del presente Articulo se entendera como
independiente aquella persona que en
ningin caso sca;

1 Empleado o diective de la
Fundacion o de alouna de las compafiias

que integran el Grupo Bolivar, incluyendo
aquellas personas gque hubieren temido tal
calidad durante el afio mmediatamente
anterior a la designacion, zalvo que se trate
de la reeleccion de una persona
independiente.

2. Empleado o directivo de sociedades
0 asociaciones gue sean accionistas dirscta
o ndwectamente de cualquiera de las
compaifiias del Grupe Bolivar.

3. Aecciomista directo o mdirecto de
cualguiera de las compafilas del Grupo
Bolivar.

4 Socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten  senvicios  de
asesorias o consultoria a la TFundacion.
cuando los ingresos por dicho concepto
representen para aquellas, el vemte por
ciento (20%) o mas de sus ingresos
operacionales.

3 Empleado o directivo de una
fundacion. asociacion o sociedad que
rectba donativos smportantes de la
Fundacion. Se consideran domatnvos
importantes ‘aguellos que representen mas
del vemte por ciento (20%) del total de
donativos recibidoz por la respectnva
institucion.

6. Administrador de una entidad en
cuva juaota directiva participe  un
representante legal de 1a Fundacion

ARTICULO 10. Presidencia del Consejo
Directivo. El Consejo Directivo elegira de
su seno un Presidente v un Vicepresidente
que lo reemplazara en sus faltas absolutas,
temporales oaccidentales,

ARTICULO 11. Funciones del Presidente
del Consejo Directive. Corresponde al
Presidente del Consejo Duectivo presidic
las reumones de este v velar porque se
cumplan sus disposiciones; los Hstatutos v
lalev.

ARTICULO 12. Secretario del Consejo
Directive. E1 Primer Suplente del Director



Ejecuttive de la Fundacion serd el
Secretario del Consejo Directivo. En sus
faltas absolutas, temporales o accidentales
lo reemplazara el Segundo Suplents del
Durector Ejzcutivo.

No obstante a lo anterior, el Consejo
Directivo en cualquier momento podra
designar como Secrétario a una persona
diferente a aquellas que ocupen los
ANETIOTSs CArgos.

ARTICULO 12  Funciones del
Secretario del Consejo Directive. El
Secretario actuara como tal en laz
reuniones ordinanas v extraordinanas del
Conssjo Directivo v se encargara de
elaborar las actas de sus reumiones v de
firmarlas en conjunto con <l Presidents
Lo anterior sin pernjuicio de ofras
funciones previstas en los estatutos.

ARTICULO 14. Reuniones. El Conssjo
Directrvo se reunira en sesion ordinaria
por lo menos una vez al afio. También se
podra reunir en sesiones extraordinarias
por decision propia o cuando lo conveque
el Consejo Ejecutive, el Darecior
Ejecutivo o el Revisor Fiscal

PARAGRAFO: Las reuniones podran ser
no presenciales, cuando sus miembros
puedan deliberar v decidir simultanea o
sucesivaments  por cualguier medio,
siempre gue zllo se pueda probar

ARTICTULO 15. Quérum. Es guérum
suficiente para que el Conszgio Directivo
pueda deliberar, la presencia de la mavoria
de sus miembros (mitad mas uno), Es
quorum sufictente -para decidir 2l voto de la
mayotia de los miembros presentes.

PARAGRAFO: El Consejo Directivo
podra adoptar decisiones a ftraves de
comunicaciones escritas. =0 las cuales todos
sus muembros, mdiguen el sentido de su
voto.

ARTICULO 16. Actas. De las reunionss del
Consejo Directivo se levantaran actas que
llevaran las firmas del Presidente v el
Secretano. las cuales daran fe de lo tratado en
las retiniones.

ARTICULO 17. Funciones del Consejo
Directivo.

a) Formular la politica general como
maximo organo de la Fundacion: b) Aprobar
el presupussto anual de ingresos v gastos de
la Fundarion, ¢) Examinar v aprobar el
balance v las cuentas de la Fundacion cada
afio; d) Hacer segmimiento a las actuaciones
del Consejo Ejecutivo; &) Elegir los
miembros del Conssjo  Ejecutivo; 1)
Nombrar el Revisor Fiscal de 1a Fundacion v
su suplente; g) Designar un hiquidador para
gue adelants el tramite de 1a hiqgmdacion de
la Fundacion cuando lo considere
convemente; h) Aprobar las modificaciones
a los estatutos; 1) Las demas que lz sefialen
los estatutos; j) Cualquier otra que por ley o
por las estipulactones de estos estatutos; no
le corresponda a ofro D'rgaﬂ-:n

ARTICTULO 18. Consejo Ejecutive. El
Consejo Ejecotivo de la Fundacion estara
integrade por noeve (09) miembros
principales, los cuales seran elegidos por el
Consejo Directivo de la Fundacion. Dos (02)
de los nueve (09) muembros a que hace
referencia 21 presente articulo, deberan tener
la calidad de muembros mdependientes.
Estos ejerceran tal funcion mientras el
Consejo Directivo no disponga ofra cosa ©
les nombre un reemplazo. No habra
miembros suplentas.

PARAGRAFO UNICO: Para los efectos
del presente Ariculo se entendera como
independiente aguella persona que en ningun
caso sea:

i Empleado o directive de la
Fundacion o de alguna d= las compadiias que
integran el Grupe Bolivar, wmcluvendo
aguellas: personas gue hubieren temido tal
calidad durante =] afio inmediatamente



antertor a la desionacion. salveo que se trate
de la reeleccion de una persona
independiente.

L Empleado o dirsctivo de sociedades
0 dsociactones gue sean accionistas directa
o indireciaments de cualquiera de las
compaiiias del Grupo Belivar

3 Accionmista directo o indirecto de
cualquiera de las compafiias del Grupo
Bolivar

4. Socio 0 empleado de asociaciones o
sociedades gue presten servicios de asesona
o consultoria a la Fundacion. cuando los
mngresos por diche ‘concepto representen
para aguellas, el veinte por ciento (20%) o
mas de sus ingresos operacionales.

3. Empleado o directivo de una
fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de la Fundacion. Se
consideran donativos importantes aguellos
que representen mas del veinte por ciento
{20%) d=1 total d= donatrvos recibidos por la
respectiva institucion.

6. Administrador de una entidad en
cuva qunia dwectiva participe  un
representante legal de la Fundacion

ARTICULO 19. Presidencia del Consejo
Ejecutive. El Consejo Ejecutivo elegira de
su seno un Presidente v un Vicepresidents
que lo reemplazara 2n sus faltas absolutas;
temporales o accidentales.

ARTICULO 20. Funciones del Presidente
del Consejo Ejecutivo. Corresponde al
Presidents del Consejo Ejecutivo presidir
las reumtones de éste v wvelar porgue se
cumplan sus disposiciones, los estatutos v la
ley.

ARTICULO 21. Secretario del Consejo
Ejecutive. El Primer Suplente del Director
Ejecutrvo de la Fundacion sera el Secretario
del Conseio Ejecuttvo. En sus  faltas
absolutas, temporales o accidentales lo
reemplazarda el Segundo Suplente del
Dhrector Ejecutivo.

No obstante lo anterior. el Consejo Ejecutivo
en cualquier momento podra designar como
Secretario a una persona diferents a aguellas
gue ocupen los anteriores cargos.

ARTICULO 22. Funciones del Secretario
del Consejo Ejecutivo. El Secretanio
actuara como tal 2n las reunmiones ordinanas
v extraordinarias del Consejo Ejecutivo v se
encargara de elaborar las actas de sus
reuniones v de firmarlas en conjunto con el
Presidente. Lo anterior s perjuicto de otras
funciones previstas en los estatutos

ARTICULO 23. Reuniones del Consejo
Ejecutivo. El Conssjo Ejecutivo z¢ reuntra
en las fechas que ella misma sefiale pero en
todo caso por lo menos una

(1} vez al afio en sesion ordinans Tambisn
& reunira en sesiones extraordinarias cuando

lo convogue el Director Elecutiva de la
Fundacion o el Revizor Fiscal

Paragrato. Las reuniones podran ser no
presenciales, cuando sus miembros puedan
deliberar y  decidir simultanea o
sucestvamente por cualquier medio, siempre
que ¢llo se pueda probar.

ARTICULO 24 Quérum. Es gquomm
suficiente para que el Conssjo Ejecutivo
pueda deliberar, la presencia de la mayonia
de sus miembros (mutad mas uno) Es
quorum suficients para deeidir; 2l voto de la
mayoria de los miembros presentes.

Paragrate. El Conssjo Ejseutive podra
adoptar  decisionss a traves de
comunicacionss escritas. en las cuales todos
sus miembros, indiquen el sentido de su
VOO,

ARTICULO 25 Actas. D= las reuniones del
Consejo Ejecutivo se levantaran actas que
llevaran fas firmas del Presidente v el
Secretario. las cuales daran fe de lo tatado
en las reuniones.



ARTICTULO 26 Funciones del Consejo
Ejecotive. Son funciones del Conseo
Ejecutrvo: a) Cumplir el abjeto social de la
Fundacion de acuerdo con la politica
general definida por el Consejo Directive;
b) Elegir al Director Ejecutive de la
Fundacion guien sera su representante legal
v a sus suplentes; ¢) Asesorar al Director
Ejecutive para que en sus actuaciones
encuentre siempre las solucionss mas
adecuadas a la buena marcha de la
Fundacion: d) Decidir zobre 14 consiitucion
de oficinas seccionales de la Fundacion en
otros lugares del pais o fuera de &l &)
Autorizar al Director Ejecutrvo para realizar
actos gque superen 300 salaros mimimos
mensuales vigentes; £} Convocar el Consejo
Directivo, g) En general v sin menoscabode
las funciones que le corresponden al
Conssjo Directivo. el Consejo Ejecutive
tendri las funciones propias v necesarias
para el cumplimaento de las actnadades de
la Fundacion vy el logro de sus fines; h) Las

demas que le sefialen los Estatutos.

PARAGRAFO UNICO: La representacion
de la Fundacion en las Asambleas Generales
de Acciomstaz de empresas gue formen
parte ‘del Grupo Bolivar, en las cuales
aquella tenga alouna participacion de
capital debera ser llevada a cabo por parte
de un Miembro Independiente del Consejo
Ejecutrvo o una persona designada de
comiin  acuerdo por  les  Alembros
Independientes que conforman dicho
Consejo. Una vez identificada la persona
gue representara a la Fundacion, se
wnformara al Representante Legal para la
suscripcion  del  correspondiente  poder
especial.

ARTICULO 27. Durecior Ejecutvo. La
Fundacién tendra un Director Ejecutivo que
sera su representants legal v dos suplentes
‘que lo reemplazaran en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales. El representante
legal v sus suplentes seran elegidos por el
Conseje  Ejecutivo para un  penodo

imndefimdo en el gjercicio de sus cargos,
siempre v cuando el mismo Consgo
Ejecutrvo no sefiale un periodo determinado.

Paraprafo: No obstante lo antenor. el
Consejo Ejecutivo podra remover al Darector
Ejecutivo v sus suplentes en cualquier
tempo.

ARTICULO 28. Funciones del Director
Ejecutivo. Son funcionss del Director
Ejecutivo © a) Representar legalmente a la
Fundacion: b) Admunistrar los bicnes de la
Fundacion: €) Ejecutar laz decisiones del
Consejo Ejecutivo; ) Presentar al Consejo
Ejecutivo el balance v las cuentas d= la
Fundacion por lo menos con guince (13) dias
habiles de anticipacion a la presentacion al
Consejo Directivo parz su aprobacion; d)
Elaborar el presupuesto anual v presentarlo
al Conzejo Ejecutivo por lo menos con
quince (13) dias habiles de anticipacion a la
presentacion al Consejo Directivo para su
aprobacion; €) Infermar anualmente al
Conszejo Ejecutivo de manera completa v
detallada sobre &l cumplimiento de las
funciones propias de su cargo; f§ Convocar
cuando sea del caso al Consejo Directivo; g)
Convocar cuando sea procedente al Consejo
Ejecutivo: h) Dhinpir las actividades propias
de la Fundacion: 1) Velar por la adecuada
aplicacion de los bienes v rentas de la
Enndad al cumplimiento de los fines propios
de la misma; |) Constituir mandatarios para
que representen a la Fundacion en asuntos
Judiciales v extrajudiciales; k) Celebrar v
ejecutar todos los actos v contratos
tendientes al desarrollo del Objeto de la
Fundacion; |) Proceder a la hiquidacion d= la
Fundacion v hacer las veces de liguidadoren
caso de que el Consejo Directivo no nombre
para el efecto on ligmdador o en el
entretanto; m) Nombrar v remover los
empleados: al servicio de la Entidad con
excepcion de aguellos cuyo nombramiento o
remocion corresponda al Consejo Directivo
o al Conssjo Ejecutivo;



n) En general gozara de las mas amplias
facultades en =l ejercicio de sus funciones
con la limitacion de que sus actos se
encuentren enmarcados dentro del abjetode
la Fundacion v temiendo presente la
limitacion para la cuantia de sus actos,
segun se indico en el numeral e) del articulo
27 anterior

CAPITULO TERCERO REVISORIA
FISCAL

ARTICULO 29. Revisor Fiscal La
Fundacion tendra un Revisor Fiscal v un
suplente que lo reemplazara en sus faltas
abzolutas, temporales o accidentales v seran
elegidos por el Consejo Directive para
periodos de dos (2) afios.

ARTICULO 30. Funciones del Revisor
Fiscal Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Velar perque se lleve en forma regular v
conforme a la mejor técnica posible la
contabilidad de la Fundacion; b) Verificar
las medidas de control intemo v la adecuada
conzervacion de loz bienss de la Fundacion:
c) Revisar la correspondencia v los libros de
la Fundacion a fin de verificar el
cumplimento de las disposiciones legales ¥
estatutarias que la nigen; d) Solictar al
Presidente del Consejo Ejecunvo cuando
considere necesano mnforme sobre
asuntos relacionados con el ejercicio de sus
funciones; &) Autorizar con su firma los
balances de la Fundacion: ) Rendr un
wnforme anual ai Conseto Directivo sobre el
desempefio de sus funciones y sobre ¢l
estado del patrimonio de la Fundacion: g)
Convocar al Consejo Directrvo cuando sea
del caso; h) Convocar al Consejo Ejecutivo
cuando sea procedents; 1) Asistur a las
reuniones del Conseyo Eyecutivo cuando asi
lo solicite éste o el Director Ejecutrvo: §)
Aprobar ¢l balance v las cuentas finales de
hiquidacion

CAPITULO CUARTO DISOLUCION Y
LIQUIDACION

ARTICULO 31. Disolucion. La Fundacion
se disolverz por los sigurentes motivos: a)
Por las causales que sefiale la lev; b) Por la
extincion de su patrimonio;

c¢) Por immpostbilidad de continuar
desarrollando su objeto; d) Por decision de
autonidad competente; ¢) Cuando se cancele
=1 personeria yuridica

ARTICULO 32. Liguidacion. Disuelta la
Fundacion se procederd inmediatamente a su
ligmidacion. Para proceder a la disolucion v
ligmdacion de la Fundacion se reguiere la
autonizacion del Consejo Directivo, organo
que colaborara en la ligmdacion, con el
Consejo Ejecutivo v el Director Ejecutivo o
el liquidador que se designe por agusl

ARTICULO 33. Actos tendientes a la
liguidacion. Durante la etapa de la
ligmdacion, la Fundacion no podra continuar
gjerciendo su objeto v umicamente podra
realizar aquellos actos encaminados a la
misma.

ARTICTULO 4. Publicidad g
procedimiento para la ligmdacion En
caso de liguidacion, el Dhrector Ejecutivo de
la Fundacion o el liguidador. segun
corresponda; deberan cumplir las normas
vigentes sobre la matena

ARTICULO 35. Distribucién de los
bienes. Una vez cancelado el pasivo externo
st lo hubiere, el Censejo Directivo dara el
destino que considers mas conveniente a los
hienes que hubieren quedado, asignandolos
a otra entidad sin ammo de lucro.

ARTICULO 36. Cuentas finales de la
liguidacién. El balance v las cuentas finales
de la ligumdacion deberan ser dictaminados
por £l Revisor Fiséal









FBD

ACTA No. 048
REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

En Bogota, D.C., a los quince (15) dias del mes de marzo de 2024,
siendo las tres y treinta de la tarde (3:30 p.m.), se reuni6 de
manera no presencial el Consejo Directivo de la FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA (La Fundacién) en reunién ordinaria
universal de conformidad con lo establecido en la Ley 222 de 1995,
el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, y demas normatividad
aplicable. Por tratarse de una reunion de caracter universal, no fue
requerida la citacién previa de los miembros del Consejo Directivo,
de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 426 del Codigo de
Comercio.

Estuvieron presentes el 100% de los miembros del Consejo
Directivo de la Fundacién: Miguel Cortés Kotal, José Alejandro
Cortés Osorio, Susana Peldez, Alvaro Carrillo, Javier José Suarez
Esparragoza, Luz Maritza Pérez, Marco Franco y Martha Sanchez,
siendo este Quérum suficiente para deliberar y decidir de acuerdo
con los Estatutos.

También estuvieron presentes Fernando Cortés McAllister, Director
Ejecutivo de la Fundacion y Janine Sanchez, Jefe Juridico de
Fundaciones y Sostenibilidad, quien actu6é como Secretaria.

La Secretaria deja constancia de que existe quorum suficiente para
deliberar y decidir de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
de la Fundacion.

1. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente puso a consideracion de los miembros del Consejo e
siguiente Orden del Dia:

1. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA
REUNION.

3. INFORME DE GESTION.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADQS
FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2023.

5. CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
SUS ANEXOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023,

6. APROBACION DE EXCEDENTES DEL ANO 2023 Y
DESTINO ANO 2024 PARA FINES TRIBUTARIOS.

7. CONSIDERACION DEL PRESUPUESTO DE LA
FUNDACION.

8. ACLARACION ANEXOS DE ACTUALIZACION EN EL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

9. ESTADO DE REINVERSION DEL BENEFICIO NETO DEL
ANO 2022.
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10. ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES DE LOS
ANOS GRAVABLES ANTERIORES.

11. CONFIRMACION DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA
FUNDACION, SEGUN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO
1.2.1.5.1.8 DEL DECRETO 1625 DE 2016.

12. FIJACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL

13. VARIOS.

14. APROBACION DEL ACTA.

1. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DiA.

El anterior Orden del Dia fue aprobadoe por los miembros del Consejo
por unanimidad.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA
REUNION.

El Consejo Directivo designd unanimemente como Presidente al
Doctor José Alejandro Cortés y como Secretaria a Janine Sanchez.

3. INFORME DE GESTION.

El Director Ejecutivo hizo una presentacion sobre los aspectos mas
importantes del Informe de Gestion preparado por la administracion
de la Fundacién. Adicionalmente, el Director entregé el informe de
Gestion a los miembros del Consejo el cual hace parte integrante de
esta acta y se adjunta a la presente como Anexo No. 1.

Los miembros del Consejo se dieron por enterados por unanimidad
de este Informe y destacaron |la gestion que la Fundacién ha venido
realizando en las lineas de accion comprendidas en su objeto
misional en la medida en que se ha venido logrando un impacto
positivo en los diferentes grupos de interés de la Fundacion y de la
Compaiiias del Grupo Bolivar.

4. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2023.

En desarrollo de este punto del Orden del Dia, el Secretario de la
reunion dio lectura al Dictamen presentado por el Revisor Fiscal,
el cual se refiere a los estados financieros con corte a diciembre
31 de 2023. El Dictamen mencionado forma parte integrante de la
presente acta como Anexo No. 2.

5. CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
SUS ANEXOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023.



FBD 013,

et

o A y | } F

T &, 4
3 "."rL b

Los miembros del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad el . :
Ectado de Situacién Financiera, Estado de Actividades, Estado de o
Cambios en el Activo Neto y Estado de Flujo de Efectivo y los
correspondientes anexos con corte a diciembre 31 de 2023, previa

explicacién por parte del Director Ejecutivo de la Fundacion de sus

principales rubros y las razones de sus variaciones en relacion con

los estados financieros del afio inmediatamente anterior.

Los estados financieros mencionados, forman parte de esta acta y
se adjuntan a la misma como Anexo No. 3.

6. APROBACION DE EXCEDENTES 2023 Y DESTINO ANO
2024 PARA FINES TRIBUTARIOS.

La Fundacidn es una entidad sin animo de lucro, que en el ambito
tributario relacionado al impuesto sobre la renta cumple con los
requisitos para pertenecer al régimen tributario especial de que
tratan los articulos 356 al 364-6 del Estatuto Tributario y sus
decretos reglamentarios.

Es asi, que para el periodo 2023, la Fundacion presento un
beneficio neto o excedente total por valor de COP $128.535.951,
valor determinado de acuerdo a lo dispuesto en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto Unico Tributario (DUR) 1625 de 2016.

Segtin el articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, para
poder tratar la totalidad del beneficio neto o excedente como
exento en el impuesto sobre la renta, se requiere aprobar la forma
en que se hara su destinacién y los plazos en que se espera realizar
SU USO.

En este sentido, se somete a aprobacion del Consejo, que la
totalidad del excedente aqui determinado, sea destinado en el afo
2024 a las actividades meritorias de la fundacion, en programas
que desarrollen su objeto social, especificamente a las donaciones
efectuadas a entidades colombianas, que ejecutan actividades en
beneficio de |la comunidad a nivel nacional.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo Directivo de manera
undnime, como maximo o6rgano de la Fundacién, y dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto
Unico Tributario (DUR) 1625 de 2016, aprueba la destinacion de la
totalidad del excedente del periodo 2023 para efectos fiscales,
segun lo mencionado anteriormente.

7. CONSIDERACION DEL PRESUPUESTO DE LA
FUNDACION.

El Director Ejecutiva de la Fundacién presentd a consideracion del
Consejo Directivo el presupuesto para el afio 2024 que se destinara
a desarrollar actividades en los ecosistemas de Desarrollo



Econémico sostenible y Desarrollo de Jovenes, y todos los
programas y proyectos que permitan alcanzar la implementacién
de su actividad social y meritorias.

Frente al presupuesto presentado, los Directores hicieron
preguntas que fueron absueltas satisfactoriamente.

Una vez aclaradas las diferentes inguietudes, los Directores
aprobaron por unanimidad el Presupuesto y destacaron el
compromiso de la Fundacion en el manejo eficiente de los recursos
durante el aifio 2023.

El Presupuesto aprobado se adjunta a la presente acta como Anexo
No. 4.

8. ACLARACION ANEXOS DE ACTUALIZACION EN EL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

Se informa al Consejo Directivo, que en razon a las disposiciones
contenidas en la reforma tributaria de la Ley 1819 del 2016 en
concordancia con el Decreto Unico Tributario 1625 de 2016, es
necesario indicar, y asi se procede, que la Fundacién es una entidad
sin animo de lucro contribuyente del régimen tributario especial, y
que en razon a lo anterior:

I. Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna
modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante,
ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su
disolucién y liquidacion.

i. Que la entidad desarrolla una actividad meritoria y que son
de interés general y de acceso a la comunidad, en los
términos previstos en los Paragrafos 1 y 2 del articulo 359
del Estatuto Tributario.

i. Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna
modalidad, ni directa, ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucién y liquidacion.

De acuerdo a lo anterior, el Consejo Directivo, como maximo
érgano de la Fundacién, y dando cumplimiento a lo dispuesto en el
numeral 4° del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto Unico Tributario
1625 de 2016, ratifica y reitera por unanimidad el cumplimiento
por parte de la Fundacion de los requisitos mencionados
anteriormente.

Asi mismo, autoriza por unanimidad al representante legal para
que solicite que la entidad permanezca como entidad del Régimen
Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta para el periodo
gravable 2024.
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9. ESTADO DE REINVERSION DEL BENEFICIO NETO DEL Y B
ANO 2022

Se informa al Consejo que en el afio 2023, no hubo lugar a

reinversion (ejecucién) del beneficio neto o excedente relacionado

con el periodo 2022, en razon a que fué aprobada su compensacion

con las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores; es asi, que no

hubo lugar al tratamiento como exento del beneficio neto o

excedente en el impuesto sobre la renta y en consecuencia no se

hizo necesaria su destinacién de acuerdo con lo establecido en el

articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto Unico Tributario 1625 de 2016.

10. ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES DE
LOS ANOS GRAVABLES ANTERIORES.

Se informa al Consejo que las asignaciones permanentes reflejadas
en la situacién financiera de la Fundacién Bolivar Davivienda,
fueron constituidas en el afio 2009. Durante el afio 2023 dichas
asignaciones no sufrieron modificaciones.

11. CONFIRMACION DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA
FUNDACION, SEGUN LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 1.2.1.5.1.8 DEL DECRETO 2150 DE 2017.

El Presidente manifestd que, de conformidad con lo dispuesto en el
literal (d) del numeral 42 del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 2150
de 2017, se hacia necesario identificar en la presente Acta a los
cargos directivos de la Fundacién, entendidos como aquellos que
ejercen quienes toman decisiones respecto del desarrolio del objeto
social en forma directa e indirecta, respecto de las actividades
meritorias del interés general y el acceso a la comunidad.

Por este motivo, el Presidente procedié a enumerar las personas
que pertenecen a cargos directivos de la Fundacion:

Nombre de la
Cargo persona que Identificacién
ocupa el cargo
Director Ejecutivo/ Fernando Cortés
Representante McAllister 19244342
legal
Suplente Maria Mercedes Ibafiez 39.681.414
Representante Castillo
legal —
Suplente Sandra Milena Yance
Representante Amaris 52.250.549
legal
Miembro del
Consejo Directivo Miguel Cortes Kotal 79.148.372
y Ejecutivo




Miembro del
Consejo Directivo
v Ejecutivo

José Alejandro Cortés

Osorio 40.742

Miembro del
Consejo Directivo Susana Pelaez 52.995.664
y Ejecutivo

Miembro del
Consejo Directivo Alvaro Carrillo 79.459.431

y Ejecutivo

Miembro del
Consejo Directivo
y Ejecutivo

Javier José Sudrez

Esparragoza 80.418.827

Miembro del
Consejo Directivo Luz Maritza Pérez 39.687.879
y Ejecutivo

Miembro
Independiente del
Consejo Directivo

y Ejecutivo

Marco Franco 13.833.313

Miembro
Independiente del
Consejo Directivo

y Ejecutivo

Martha Sanchez Botero 51.600.222

Miembro del

Consejo Ejecutivo Gustavo Yepes 79.531.752

L1

12. FIJACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL:

En el Consejo Directivo de 2023, dicho érgano, aprobé por unanimidad
a KPMG como Revisor Fiscal de la Fundacion para el periodo
estatutario (empezando el 1 de abril de 2023 y terminando el 31 de
marzo de 2025), asi cémo también, aprobé que los honorarios del
Revisor Fiscal para el afio 2023 serian la suma de DIECISEIS
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE $16.000.000 mas
IVA anuales y para el afio 2024, la tarifa se incrementara en la
inflacibn mas 1 punto porcentual.
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13. VARIOS

13.1 RATIFICACION DE LA APROBACION DEL INFORME DE
GESTION DEL ANO 2021

El Consejo aprobé por unanimidad las modificaciones realizadas al
Informe de Sostenibilidad del afio 2021, el cual fue ajustado de
conformidad con el requerimiento realizado por la Secretaria Juridica
de la Alcaldia Mayor de Bogota.

14. APROBACION DEL ACTA

Decretado un receso de media hora para la elaboracion del acta, la
misma fue leida y aprobada por los Directores en forma unanime.

Constancia sobre la presente sesion virtual:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020,
la suscrita Secretaria y el representante legal de la Fundacidn dejan constancia
de lo siguiente:

-Durante el desarrollo de |a reunion se mantuvo el qudrum indicado al inicio de
esta Acta.

-Se realizd la verificacion de identidad de los miembros del Consejo que
participaron virtualmente.

-Los participantes en la reunién pudieron mantener comunicacion simultanea en

tiempo real y la conexion virtual con que se contd, les permitio participar
adecuadamente durante la sesion.

Siendo las cinco de la tarde (5:00 p.m.), se levanto |a sesion.

JO ANDRO CORTES OSORIO
Presidente

Fundacion Bolivar Davivienda
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Camara de Comercio de Bogotéa

iz i
e Sede Virtual
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Fecha Expedicién: 5 de junio de 2024 Hora: 11:58:19
Recibo No. AA24975156
Valor: $ 7,900
CODIGO DE VERIFICACION A24975156CE893
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.
CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:
NOMBRE , IDENTIFICACION Y DOMICILIO
Razdbén social: FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Nit: 860.076.173-2

Domicilio principal: Bogotéd D.C.

INSCRIPCION
Inscripcién No. 50001817
Fecha de Inscripcién: 11 de febrero de 1997
Ultimo afio renovado: 2024
Fecha de renovacidén: 20 de marzo de 2024
Grupo NIIF': Grupo IT.

UBICACION

Direccién del domicilio principal: Av El Dorado No. 69 63 P 11

Municipio: Bogotéd D.C.

Correo electrdbdnico: notificaciones@fundacionbd.org
Teléfono comercial 1: 3410877

Teléfono comercial 2: 3410077

Teléfono comercial 3: No reportd.

Direccién para notificacidédn judicial: Av El1 Dorado No. 68 B 31 P 10
Municipio: Bogota D.C.

Correo electrébdnico de notificacidén: notificaciones@fundacionbd.org
Teléfono para notificacién 1: 3410077

Teléfono para notificacidén 2: No reportd.

Teléfono para notificacién 3: No reportd.

La Entidad NO autorizd para recibir notificaciones personales a
través de correo electrdnico, de conformidad con lo establecido en
los articulos 291 del Cébdigo General del Proceso y 67 del Cébdigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Pagina 1 de 12
Constanza

Lt

Trujillo



Camara de Comercio de Bogotéa

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 5 de junio de 2024 Hora: 11:58:19
Recibo No. AA24975156
Valor: $ 7,900

CODIGO DE VERIFICACION A24975156CE893

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

CONSTITUCION

Por Certificacién de Capital del 24 de enero de 1997, otorgado(a) en
Alcaldia Mayor de Bogota, inscrita en esta Camara de Comercio el 10
de febrero de 1997 Dbajo el nUmero: 00001927 del libro I de las
entidades sin &4nimo de lucro, fue constituida la entidad denominada:
FUNDACION BOLIVAR PARA EL PREMIO DE PERIODISMO SIMON BOLIVAR.

Que dicha entidad obtuvo su personeria Jjuridica numero : 176 el 13 de
febrero de 1979, otorgada por: ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Entidad que ejerce la funcidén de inspeccidn, vigilancia y control:
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

REFORMAS ESPECIALES

Por Escritura Publica ©No.3004 de la Notaria 7 de Bogotd D.C. del 23
de noviembre de 2009, inscrita el 25 de noviembre de 2009 bajo el
nimero 00164230 del 1libro I, la entidad de la referencia cambid su
nombre de: FUNDACION BOLIVAR para el PREMIO DE PERIODISMO SIMON
BOLIVAR, por el de: FUNDACION BOLIVAR para el PREMIO DE PERIODISMO
SIMON BOLIVAR y podréd también actuar y/o girar para todos los efectos
bajo la denominacién FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Por Escritura Publica No. 0707 de la Notaria 65 de Bogotd D.C. del 14
de mayo de 2013, dinscrita el 7 de junio de 2013, bajo el numero
00225760 del 1libro I de las entidades sin &nimo de lucro, la entidad
de la referencia cambié6 su nombre de: FUNDACION BOLIVAR para el
premio de periodismo SIMON BOLIVAR Y PODRA también actuar y/o girar
para todos los efectos Dbajo la denominacién FUNDACION BOLIVAR
DAVIVIENDA, por el de: FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA.

TERMINO DE DURACION

La Entidad no se encuentra disuelta y su duracidén es indefinida.

Pagina 2 de 12



Camara de Comercio de Bogotéa

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 5 de junio de 2024 Hora: 11:58:19
Recibo No. AA24975156
Valor: $ 7,900

CODIGO DE VERIFICACION A24975156CE893

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

OBJETO SOCIAL

La Fundacidén tiene por objeto promover y adelantar: actividades con
el fin de contribuir al desarrollo de la sociedad. Para cumplir el
objeto social, 1la Fundacién desarrollara las siguientes actividades
1. Apoyar vy promover actividades en los siguientes sectores: la vida
en familia vy la cohesidn social, la productividad familiar, la salud
y la rehabilitacién, el periodismo, el arte vy la cultura. 2.
Canalizar recursos para promover actividades de apoyo a la educaciédn.
3. Promover el desarrollo de empresas. 4. Fomentar el entorno
institucional y democrédtico del pais 5. Todas aquellas actividades
que estén relacionadas con el desarrollo del objeto social de la
Fundacidén. Para el desarrollo de las anteriores actividades, la
Fundacién podrd canalizar recursos provenientes de los rendimientos
de las inversiones que realice, donaciones y convenios celebrados con

entidades nacionales y extranjeras y exportacién de Dbienes vy
servicios al exterior, cualquiera fuere la naturaleza de estos, sin
discriminacién. La Fundacidén no podréd apoyar a una entidad cuando por

cualquier razdén no fuere posible verificar el empleo de los fondos o
apoyos respectivos en los, programas, proyectos o actividades para
los cuales hayan sido solicitados. La Fundacién no aceptaré
donaciones, herencias o legados condicionales o modales, cuando la
condicién o el modo se opongan al objeto de la Fundacidén o a los
Estatutos.

PATRIMONIO

$ 365.672.792.918,00

REPRESENTACION LEGAL

La Fundacidén tendrda un Director Ejecutivo que serd su representante
legal vy dos suplentes que lo reemplazardn en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Pagina 3 de 12
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Camara de Comercio de Bogotéa

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 5 de junio de 2024 Hora: 11:58:19
Recibo No. AA24975156
Valor: $ 7,900

CODIGO DE VERIFICACION A24975156CE893

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Funciones del Director Ejecutivo. Son funciones del Director
Ejecutivo : A) Representar legalmente a la Fundacidén; B) Administrar
los bienes de la Fundacién; C) Ejecutar las decisiones del Consejo
Ejecutivo; C) Presentar al Consejo Ejecutivo el balance y las cuentas
de la Fundacién por lo menos con dguince (15) Dias héabiles de
anticipacién a la presentacién al Consejo Directivo para su
aprobacidén; D) Elaborar el presupuesto anual y presentarlo al Consejo
Ejecutivo por lo menos con quince (15) Dias hédbiles de anticipacidén a
la presentacidén al Consejo Directivo para su aprobacidén; e) Informar
anualmente al Consejo Ejecutivo de manera completa y detallada sobre
el cumplimiento de las funciones propias de su cargo; F) Convocar
cuando sea del <caso al Consejo Directivo; G) Convocar cuando sea
procedente al Consejo Ejecutivo; H) Dirigir las actividades propias
de la Fundacién; I) Velar por la adecuada aplicacién de los bienes y
rentas de la entidad al cumplimiento de los fines propios de la
misma; J) Constituir mandatarios para que representen a la Fundacién
en asuntos judiciales y extrajudiciales; K) Celebrar y ejecutar todos
los actos y contratos tendientes al desarrollo del objeto de la
Fundacién; L) Proceder a la liquidacidén de la fundacidén y hacer las
veces de liquidador en caso de que el consejo directivo no nombre
para el efecto un liquidador o en el entretanto; M) Nombrar y remover
los empleados al servicio de 1la entidad con excepcién de aquellos
cuyo nombramiento o remocidén corresponda al consejo directivo o al
Consejo Ejecutivo; N) En general, gozard de las mas amplias
facultades en el ejercicio de sus funciones con la limitacidédn de que
sus actos se encuentren enmarcados dentro del objeto de la Fundacién
y teniendo presente la limitacidén para la cuantia de sus actos, segun
se indicdé en el Numeral e) Del Articulo 27 anterior.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 28 del 22 de octubre de 2009, de Junta Directiva,
inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de diciembre de 2009 con el
No. 00164486 del Libro I de 1las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Director Fernando Cortes Mc C.C. No. 79244142
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Camara de Comercio de Bogotéa

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 5 de junio de 2024 Hora: 11:58:19
Recibo No. AA24975156
Valor: $ 7,900

CODIGO DE VERIFICACION A24975156CE893

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Ejecutivo Allister

Por Acta No. 079 del 25 de octubre de 2023, de Consejo Ejecutivo,
inscrita en esta Cémara de Comercio el 29 de noviembre de 2023 con el
No. 00372932 del Libro I de 1las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Sandra Milena Yance C.C. No. 52250549
Legal Suplente Amaris

Por Acta No. 28 del 22 de octubre de 2009, de Junta Directiva,
inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de diciembre de 2009 con el
No. 00164486 del Libro I de 1las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Suplente Del Maria De Las Mercedes C.C. No. 39681414
Director Ibafiez Castillo

ORGANO DE ADMINISTRACION
ORGANO DE ADMINISTRACION

Por Acta No. 045 del 22 de febrero de 2023, de Consejo Directivo,
inscrita en esta Cémara de Comercio el 17 de marzo de 2023 con el No.
00362294 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, se designéd
a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Miguel Cortes Kotal C.C. No. 79148372
Principal

Consejo

Ejecutivo

Miembro Jose Alejandro Cortes C.C. No. 40742
Principal Osorio
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Consejo
Ejecutivo

Miembro Gustavo Adolfo Yepes C.C. No. 79531752
Principal Lopez
Consejo

Ejecutivo

Miembro Alvaro Alberto C.C. No. 79459431
Principal Carrillo Buitrago
Consejo

Ejecutivo

Miembro Susana Pelaez Salazar C.C. No. 52995664
Principal

Consejo

Ejecutivo

Miembro Luz Maritza Perez C.C. No. 39687879
Principal Bermudez
Consejo

Ejecutivo

Miembro Javier Jose Suarez C.C. No. 80418827
Principal Esparragoza
Consejo

Ejecutivo

Miembro Marco Antonio Franco C.C. No. 13833313
Independiente Pinzon
Del Consejo

Ejecutivo

Miembro Martha Cecilia Sanchez C.C. No. 51600222
Independiente Botero
Del Consejo

Ejecutivo

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 38 del 7 de febrero de 2018, de Consejo Directivo,
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inscrita en esta Cédmara de Comercio el 18 de junio de 2018 con el No.
00306163 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd
a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal KPMG S.A.S. N.I.T. No. 860000846 4
Persona

Juridica

Por Documento Privado del 16 de mayo de 2018, de Revisor Fiscal,
inscrita en esta Cédmara de Comercio el 18 de junio de 2018 con el No.
00306164 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, se designd
a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal William Fernando Cruz c.C. No. 80854233 T.P.
Principal Malagon No. 155679-T

Por Documento Privado No. sinnum del 10 de octubre de 2022, de Revisor
Fiscal, inscrita en esta Cémara de Comercio el 12 de octubre de 2022
con el No. 00358028 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro,
se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Blanca Estefania C.C. No. 1023011245 T.P.
Suplente Urrego Perez No. 249324

PODERES

Por Escritura Publica No. 2160 del 24 de junio de 2022, otorgada en
la Notaria 5 de Bogotad D.C., registrada en esta Camara de Comercio el
6 de Julio de 2022, con el No. 00354862 del libro I de las Entidades
sin Animo de Lucro, la persona Jjuridica confirié poder especial,
amplio vy suficiente a Diana Milena Bolafios Velasquez, identificada
con la cédula de ciudadania ©No. 1.032.368.851, para dque con
fundamento en 1lo dispuesto en el articulo 572-1 del Decreto 624 de
1989 (Estatuto Tributario), realice en nombre y representacidén de la
compafiia los siguientes actos: A. Firme vy presente todas las
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declaraciones tributarias de la compafila ante la Direccidén de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, vy ante las Autoridades
Tributarias de las Gobernaciones, Departamentos, Distritos vy

Municipios al nivel nacional. B. Se autoriza al mandatario para que
presente y firme todas las declaraciones descritas en el literal (A)
a través de los servicios informdticos electrdé4nicos o de manera
litogrdfica vy presentar la informacidén que se requiera. C. E1
apoderado podrd realizar todas las actividades necesarias para
gestionar las solicitudes de devolucidn y/o compensacién de saldos a
favor vy aquellas tendientes a atender o responder todos 1los
requerimientos o solicitudes que realicen las entidades tributarias.
D. Ademés de las facultades inherentes al presente, tiene mi
apoderado todas las facultades necesarias para el eficaz ejercicio de
este mandato que permitan a la compafiia cumplir con sus deberes
formales y sustanciales sefialados en la ley o en el reglamento y en
general los deberes tributarios, entre otros: la presentacidén de la
informacién exdgena a nivel nacional, distrital y municipal.

Por Escritura Publica ©No. 2154 del 24 de junio de 2022, otorgada en
la Notaria 5 de Bogotd D.C., registrada en esta Cédmara de Comercio el
6 de Julio de 2022, con el No. 00354919 del libro I de las Entidades
sin Animo de Lucro, la persona Jjuridica confirié poder especial,
amplio vy suficiente a Jhonathan Fernando Henao Sierra, identificado
con la cédula de ciudadania ©No. 1.104.704.544, para que con
fundamento en 1lo dispuesto en el articulo 572-1 del Decreto 624 de
1989 (Estatuto Tributario), realice en nombre y representacién de LA
FUNDACION los siguientes actos: A. Firme vy presente todas las
declaraciones tributarias de LA FUNDACION ante 1la Direccién de

Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, vy ante las Autoridades
Tributarias de las Gobernaciones, Departamentos, Distritos vy
Municipios a nivel nacional. B. Se autoriza al mandatario para que

presente y firme todas las declaraciones descritas en el literal (A)
a través de los servicios informdticos electrdénicos o de manera
litogrdfica vy presentar la informacidén que se requiera. C. E1
apoderado podra realizar todas las actividades necesarias para
gestionar las solicitudes de devolucidén y/o compensacién de saldos a
favor vy aquellas tendientes a atender o responder todos 1los
requerimientos o solicitudes que realicen las entidades tributarias.
D. Ademés de las facultades inherentes al presente, tiene mi
apoderado todas las facultades necesarias para el eficaz ejercicio de
este mandato que permitan a LA FUNDACION cumplir con sus deberes
formales y sustanciales sefialados en la ley o en el reglamento y en
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entre otros: la presentacién de la
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REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la Entidad han sid

DOCUMENTO

Acta No. 0000012 del 24 de junio
de 1996 de la Junta Directiva

Acta No. 0000013 del 21 de abril
de 1997 de la Junta Directiva

E. P. No. 3004 del 23 de noviembre
de 2009 de la Notaria 7 de Bogotéa
D.C.

E. P. ©No. 01376 del 27 de agosto
de 2012 de la Notaria 65 de Bogotéa
D.C.

E. P. ©No. 0707 del 14 de mayo de
2013 de la Notaria 65 de Bogoté
D.C.

E. P. ©No. 1000 del 2 de junio de
2015 de la Notaria 65 de Bogotéa
D.C.

Acta No. 40 del 8 de marzo de 2019

de la Consejo Directivo

0615 del 23 de abril de
65 de Bogoté

No.

2021 la Notaria
D.C.

E. P. No. 3018 del 23 de diciembre
de 2021 de la Notaria 65 de Bogota

D.C.

de

RECURSOS CONTRA LOS

lo
lo

estableci
Contenci

De conformidad
Administrativo

con
y de

Pagina

o reformados asi:

INSCRIPCION

00011742 del 11 de febrero de
1998 del Libro I de las
entidades sin &nimo de lucro
00012078 del 2 de marzo de
1998 del Libro I de las
entidades sin &nimo de lucro
00164230 del 25 de noviembre
de 2009 del Libro I de las
entidades sin &nimo de lucro
00218644 del 20 de diciembre
de 2012 del Libro I de las
entidades sin &nimo de lucro
00225760 del 7 de Jjunio de
2013 del Libro I de las
entidades sin 4nimo de lucro
00251436 del 30 de Jjunio de
2015 del Libro I de las

entidades sin 4nimo de lucro
00317247 del 3 de mayo de 2019
del Libro I de las entidades
sin 4nimo de lucro

00339825 del 3 de mayo de 2021
del Libro I de las entidades
sin a4nimo de lucro

00347318 del 28 de diciembre
de 2021 del Libro I de las
entidades sin &nimo de lucro

ACTOS DE INSCRIPCION

do
0Sso

en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y la Ley 962 de
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2005, 1los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de inscripciédn,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa que para la Camara de Comercio de Bogota, los sédbados NO son
dias héabiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cbédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra
en curso ningln recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 9499

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con 1lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafo
de la empresa es Mediana

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 8.530.674.520
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 9499

INFORMACION COMPLEMENTARIA
Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han

sido puestos a disposicidédn de 1la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

E1l suscrito secretario de 1la Cémara de Comercio de Bogotéa, en el
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ejercicio de 1la facultad conferida por los articulos 43 y 144 del
Decreto numero 2150 de 1995.

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidén, liquidacidén o
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.

El registro ante las Cémaras de Comercio no constituye aprobacidén de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996).

La persona juridica de que trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccién, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcidén, por lo tanto deberd presentar ante la autoridad
correspondiente, el certificado de registro respectivo, expedido por
la Cémara de Comercio, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
fecha de inscripcidén, mads el término de la distancia cuando el
domicilio de la persona juridica sin &nimo de lucro que se registra
es diferente al de la Céamara de Comercio que le corresponde. En el
caso de reformas estatutarias ademds se allegara copia de los
estatutos.

Toda autorizacidén, permiso, licencia o reconocimiento de caréacter
oficial, se tramitard con posterioridad a la inscripcidén de las
personas Jjuridicas sin animo de lucro en la respectiva Cémara de
Comercio.

E1l presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningin caso.

KA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR A A A AR A A A AR A A A AR A A AR A A A XAk h kK

Este certificado refleja la situacidén Juridica registral de la
entidad sin &nimo de lucro, a la fecha y hora de su expedicidn.

R I b b b S b b b b I b S dh b b S dh b S S b db dh b b S b S I b b 2 S I S IR I 2R b b S dh b I S dh b b dh I b S A b b db b 24

Este certificado fue generado electrédnicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.
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de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y 1la
impartida por la Superintendencia de Industria vy

autorizacidn
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996

Lol

CONSTANZA PUENTES TRUJILLO

Firma mecanica
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