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EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 860.076.173-2
CERTIFICA:

1. Que los siguientes son los cargos directivos y gerenciales de la Fundacion Bolivar Davivienda:

SR Nombre de la persona que ocupa Identificacion
el cargo

Director Ejecutivo / Cortés McAllister Fernando 79 944,147
Representante legal
Suplente Representante legal lodnez Castillo Maria Mercedes 39.681.414
Suplente Representante legal Sandra Milena Yance Amarris 50 950.549
Mi I jo Directi

fiembro del Consejo DIeChvo Y |1 i el Cortés Kotal C.C. 79148372
Ejecutivo
Miembro del Consejo Directivo 3 . , .

.I . 104 VoY José Alejandro Cortés Osorio C.C. 40742
Ejecutivo
Miembro del C jo Directi .

.|em .ro eri-onsejo rectivory Susana Peldez C.C. 52995664
Ejecutivo
Miembro del Consejo DIrectivo y | 4 6 carillo C.C. 79459431
Ejecutivo
Miembro del jo Directi Lo s

‘|em .ro el Consejo Directivo y Javier José Sudrez Esparragoza C.C. 80418827
Ejecutivo
Mi I jo Directi

fiembro del Consejo DIrectivoy |y -\ itz pérez C.C. 39687879
Ejecutivo

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia
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M|emk?ro Ir\depend|e.n‘re o!el Marco Franco C.C. 13833313

Consejo Directivo y Ejecutivo

Mi I ient I

'embro Independiente de Martha Sénchez Botero C.C. 51600222
Consejo Directivo y Ejecutivo
Miembro del Consejo Ejecutivo Gustavo Yepes C.C. 79531752

2. Que dichos cargos no recibieron remuneracién en el ano terminado al 31 de diciembre de 2024.

Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogotd, D.C., alos 19 dias del mes de junio
del ano 2025.

Fundaciéon
o b s i Boivar

FERNANDO CORTES MCALLISTER MIT BBO.078 1TH
C.C.79.244.142 de Bogotd

Representante Legal
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA Lina Marfa Castro Contreras (o s (s G
NIT. 860.076.173-2

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia



Ano gravable

2 Razdn social

NIT entidad informante
Donaciones efectuadas a terceros
Informacidén de las subvenciones recibidas

Identificacién de la fuente de los ingresos

Docusign Envelope ID: 8DF005DB-C138-40D8-A75C-DF6FBEE5SCAQ3

MEMORIA ECONOMICA

2024 Balivar
Fundacién Bolivar Davivienda Davivienda
860.076.173-2

Tipo ingreso

Valor

Ingresos por donaciones

3,136,701,927

Dividendos en efectivo y ofros ingresos

16,748,720,844

Dividendos recibidos en acciones
(Inversiones)

17,034,588,000

Ingreso por el desarrollo de la actividad
meritoria

422,099,788

Total ingresos

37,342,110,559

Valor y detalle de la destinacion del beneficio neto o excedente del afo gravable anterior (2024)

Valor del beneficio neto

$763,356,000 |

Detalle y destinacion

La Fundacién es una entidad sin dnimo de lucro, que en el dmbito tributario
pertenece al régimen tributario especial de que fratan los articulos 356 al 364-6 del
Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios.

La totalidad del excedente serd destinado en el aio 2025 a programas que
apoyan el desarrollo de las actividades meritorias de la Fundacién,
especificamente a los proyectos Fildrmonica Joven de Colombia y Premio Nacional
de Periodismo Simon Bolivar; y/o ser donado durante el ano 2025, a entidades sin
dnimo de lucro pertenecientes al Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la
renta y/o a entidades no cotribuyentes de renta de que tratan los articulos 22 y 23
del Estatuto Tributario, con lo que, de conformidad con lo dispuesto en el segundo
inciso del Paragrafo 2 del articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, tendrd el
fratamiento de beneficio neto exento.

Valor y detalle de las asignaciones permanentes en curso

Ano del beneficio Valor Plazo de ejecucién
2,009 95,554,717,347|Indefinido
2,010| -2,000,000,000|Reduccidén aprobada por
Consejo Directivo
Total Asignaciones 93,554,717,347

Valor plazo y detalle de las inversiones vigentes y que se lig

uiden en el aho

Valor

Plazo Detalle

N/A

N/A N/A

Signed by:

Funands (ortés MA(ISTER

31B92A2420B440A...

FERNANDO CORTES MCALLISTER

Representante Legal
CC 79.244.142

Andrea Montes Serna

Nidia Yulieth Sierra

Firmado por:
@u}w Stom Kedriguer
E85B343E3E824EB...

HEIDER STEVEN RODRIGUEZ AVILA
Revisor Fiscal
N0.302303-T

Miembro de KPMG S.AS.

[ Firmado por:
SELGERABIE

@Mx Yulictle Sivrva

3D4D2AETF11A4BA,
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Fecha
10/05/2024
22/10/2024
14/06/2024
24/12/2024
27/06/2024
17/07/2024
19/09/2024
17/07/2024
18/06/2024
10/05/2024
17/07/2024
23/12/2024
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23/12/2024
28/10/2024
05/06/2024
31/07/2024
31/07/2024
28/08/2024
28/06/2024
19/07/2024
23/07/2024
28/05/2024
28/06/2024
28/05/2024
22/10/2024
07/02/2024
19/07/2024
22/08/2024
28/05/2024
06/08/2024
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23/07/2024
22/03/2024
26/12/2024
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Clase de activo

Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
Dinero - transferencia a cuenta
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Valor
214,990,000
148,200,000
139,100,000
111,705,000

55,000,000
55,000,000
96,000,000
87,000,000
79,137,000
74,170,522
70,000,000
70,000,000
70,000,000
25,000,000
25,000,000
50,000,000
50,000,000
50,000,000
50,000,000
50,000,000
50,000,000
49,994,500
49,904,615
49,670,000
42,500,000
2,000,000
1,000,000
45,400,000
43,750,000
43,750,000
43,750,000
43,749,260
43,749,200
43,700,000
43,200,000
40,329,091
40,229,000
40,000,000
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38,100,000
37,500,000
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35,000,000
35,000,000
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34,160,000
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30,000,000
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20,010,000
15,000,000
15,000,000
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10,000,000
3,500,000
3,500,000
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10,000,000
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5,000,000
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2,598,960
1,491,750
1,000,000
1,000,000
1,000,000
983,892
218,790
190,000
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. . . . Tipo de
Orlgerj (Pdblico / Origen (Nu.cwnal / Identificacién del otorgante  documento de NUmero Valor Destinacion
Privado) Internacional) 3 . >
identificacion
Privado Nacional N/A NIT N/A 3,136,701,927 Fortalecimiento de proyectos que
desarrolla en virtud de su objeto
fundacional.
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Informe de Gestion y Sostenibilidad 2024

Comité Editorial

Nathalia Pinilla Rodriguez
Directora Gestion del Conocimiento

Andrés Felipe Patifio Chicuasuque
Profesional Senior de Comunicacion Interna

Liliana Nevado Toro
Coordinadora de Comunicacién Externa

Manuela Diaz Campos
Disefio y Diagramacion

Yulieth Sierra Quiroga
Coordinadora del informe
Disefio y Diagramacion


mailto:ysierra@fundacionbd.org

1. Nuestro informe de sostenibilidad 2024
GRI 2-1; 2-2a; 2-3

La Fundacién Bolivar Davivienda ha elaborado el informe de sostenibilidad tomando como referencia los
Estandares GRI 2021, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, en el
territorio colombiano. Ademas, incluye informacion de paises donde ejercemos presencia como: Costa Rica,
El Salvador, Honduras y Panama. Toda la informacion, indicadores propios y estadisticas corresponden a la
gestion de nuestra Fundacion y de la Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura, organizaciones compartidas con
nuestros grupos de interés, para ofrecer mayor claridad y transparencia sobre las actividades y su impacto
generado.

Estados financieros
consolidados y sus notas
correspondientes

Gestion de programas e
indicadores propios

Aspectios sociales,
ambientales yv gobernanza



2. Construyendo Pais: logros y retos de la Fundacién Bolivar Davivienda en
2024

Fernando Cortés McAllister

Director Ejecutivo
Fundacién Bolivar Davivienda
GRI 2-22

Estimados lectores:

En la Fundacion Bolivar Davivienda, creemos en la transformacion del pais a través del desarrollo del talento
en personas, comunidades y organizaciones. Entendemos que el desarrollo econémico y el talento de los
jévenes deben crear un impacto positivo en la sociedad y en el medio ambiente. A través de estos impactos
buscamos crear una sociedad mas innovadora, justa y equitativa, generando prosperidad en aquellos
territorios donde aportamos como Fundacion Bolivar Davivienda.

Durante el afio 2024, fortalecimos nuestras acciones en los dos focos estratégicos de la Fundacion Bolivar
Davivienda: Desarrollo Econédmico Sostenible y Talento Joven. Este periodo marcé un hito en nuestra
gestion, al trabajar en sinergia con las compafiias del Grupo Bolivar y actuar como un facilitador que conecta
sus iniciativas de sostenibilidad con un impacto social y ambiental transformador. Una de las formas en las
que nos comprometimos este afo para cuidar de nuestro ecosistema fue la promocion de practicas
responsables y la reduccion de la huella de carbono, al liderar la siembra de 1.981 arboles a nivel nacional
que mitigan los efectos del cambio climatico, lo que representa aproximadamente 44 toneladas de CO2 al
ano.

Desde siempre, hemos reconocido la importancia del crecimiento econémico sostenible como motor del
desarrollo social de Colombia. Por ello, apoyamos organizaciones con capacidad para generar oportunidades,
crear valor, fomentar el empleo, impulsar la innovacion y contribuir a la prosperidad.

En 2024, acompafiamos a mas de 1.000 organizaciones, entre empresas, asociaciones rurales y
emprendimientos sociales, logrando que beneficiaran directamente a mas de un millén de personas.
Asimismo, establecimos 15 alianzas estratégicas, disefiadas para ampliar nuestro alcance y garantizar la
sostenibilidad de las iniciativas.



"Es crucial el fortalecimiento de las asociaciones rurales en Colombia, porque no solo mejora la calidad de
vida de los productores, sino que también les da bienestar y sostenibilidad a las comunidades donde ellos se
encuentran (...) su producto mejora en calidad, el mercado lo paga mejor, se vuelven productores
organizados y sostenibles" indica Camila Cortés, Directora de Sostenibilidad RACAFE.

En nuestro foco estratégico Talento Joven, nos dedicamos al fortalecimiento de sus habilidades, brindando
oportunidades que promuevan su empoderamiento y desarrollando competencias que los inspiran a ser
visionarios, resilientes y, desde temprana edad, a valorar sus raices. Nuestro objetivo fue motivarlos a trabajar
colectivamente en la construccion de una sociedad mejor.

"Yo creo que lo mas relevante del trabajo en competencias ciudadanas,es haberme dado cuenta que nosotros
somos agentes de cambio para el pais", expone Alejandro Villamil, Estudiante de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

A lo largo del afio, impactamos directamente a mas de 515.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes en 27
departamentos del pais, proporcionandoles herramientas emocionales, educativas y profesionales esenciales
para su desarrollo. Este esfuerzo nos permitié crear espacios transformadores que fomentan el liderazgo
juvenil y consolidan valores ciudadanos y democraticos.Gracias a nuestras alianzas, logramos extender
nuestro impacto a las regiones mas apartadas, asegurando que cada accion estuviera alineada con las
necesidades especificas de sus comunidades.

"Mi experiencia con #LaJoven Creando Lazos ha sido muy positiva (...) Colombia necesita mas gestores
culturales, profesores y gente que llegue a lugares alejados (...) si eres capaz de ensefiar un concepto
complejo a un nifio, esta claro que entendiste perfectamente el concepto”, sefiala Juan Sebastian Ospina,
Clarinetista, Filarmoénica Joven de Colombia.

Al reflexionar sobre los logros de 2024, reafirmamos con conviccidn nuestro compromiso de ser catalizadores
de cambio positivo y materializar nuestro propdsito superior de enriquecer la vida con integridad. Este ano fue
un ejercicio de aprendizaje, innovacién y colaboracién, en el que unimos esfuerzos con aliados estratégicos
que comparten nuestra vision de un pais mas préspero y sostenible.

Los invitamos a explorar el Informe de Sostenibilidad 2024, donde encontraran en detalle los resultados de
este camino que juntos recorrimos.



3. La Fundacion Bolivar Davivienda

En la Fundacion Bolivar Davivienda desarrollamos talento para construir pais, enriqueciendo la vida de
nuestros beneficiarios con integridad. Reconocemos la importancia del crecimiento econémico sostenible
como motor de desarrollo para el bienestar social del pais, y apoyamos a las organizaciones que convierten
las oportunidades en valor, empleo, innovacion y prosperidad.

Creemos en el potencial de los jévenes y en el crecimiento de sus habilidades; les abrimos oportunidades
para que se empoderen, sean visionarios y resilientes, y, desde temprana edad, valoren sus raices y
trabajen de manera colectiva por la construccion de una mejor sociedad.

Fortalecemos las iniciativas, a través de alianzas con sectores publico, privado y social.

Somos un equipo que une e invita a explorar con creatividad, a innovar constantemente, a encontrar el éxito
en cada esfuerzo y a conectar el talento con el cambio.

3.1. Nuestros valores

El propdsito superior compartido con las empresas de la Familia Bolivar es: ‘Enriquecemos la vida con
integridad, apoyados en nuestros principios y valores’. En la Fundacién Bolivar Davivienda vivimos
nuestros principios y valores al:

) Promover el respeto, colocando la dignidad humana en el centro de nuestras acciones. Por eso,
valoramos a cada persona con la que interactuamos: beneficiarios, Colaboradores y aliados, esforzandonos
en tratarlos con amabilidad y empatia. Los escuchamos, comprendemos sus necesidades y abordamos las
diferencias con integridad, creando un entorno inclusivo donde cada voz es valorada.

° Vivir en equidad, tomando decisiones y ejerciendo acciones con responsabilidad, imparcialidad y
respeto por las personas y sus entornos. Nuestra principal guia es la conciencia y la satisfaccion de actuar
con rectitud.

° Ser honestos en cada una de nuestras actividades. Actuamos de manera correcta, veraz y
transparente, siempre con integridad y caracter. Permanecemos leales a nuestra organizacion y firmes en la
defensa de nuestros principios y valores.

) Actuar con disciplina, cumpliendo con nuestros acuerdos y compromisos, alineados con nuestra
estrategia y objetivos. Ante retos y adversidades, somos resilientes para alcanzar nuestras metas. La
disciplina nos convierte en una organizacion confiable y consistente en todo lo que hacemos.

° Ser alegres, entusiastas y de buen humor es parte fundamental de nuestra cultura organizacional.
Mantenemos una actitud positiva y optimista, incluso en los momentos mas desafiantes. Abordamos cada
reto con energia y pasion por lo que hacemos, siendo la risa nuestro mejor aliado para aliviar
preocupaciones y presiones, fortaleciendo asi nuestro espiritu y bienestar colectivo.

3.2. Misién

Como expresion del compromiso social del Grupo Bolivar, apoyamos y potenciamos proyectos
transformadores y de alto impacto que generan capacidades en personas, comunidades y organizaciones,
para construir una sociedad mas justa, equitativa e innovadora.



3.3. Vision

La Fundacién Bolivar Davivienda sera reconocida como una fundacién lider en los lugares donde esta
presente el Grupo, por el impacto de sus programas en el logro de transformaciones sociales efectivas y
sostenibles.

3.4. Ejes estratégicos y modelo de gestion
GRI 2.6

En 2024, la Fundacién Bolivar Davivienda consolidd la implementacién de sus dos ejes estratégicos:
Desarrollo Econémico Sostenible y Talento Joven. Para avanzar en su propésito, la Fundacién ajusto
su modelo de gestion, adoptando una estructura de procesos mas eficiente que optimiza la planificacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades, ademas de medir de manera efectiva el impacto generado. Asi,
la Fundacién avanza con determinaciéon en el cumplimiento de su estrategia, centrada en los ejes
estratégicos definidos en 2023.

Desarrollo Econdmico Sostenible

Desde la Gerencia de Desarrollo Econémico Sostenible, trabajamos en fortalecer las capacidades de
los lideres y sus organizaciones, impulsamos su crecimiento sostenible y la generacion de empleos de
calidad que mejoran la vida de sus Colaboradores. Fomentamos redes de colaboracién para multiplicar el
impacto de sus acciones y construimos alianzas estratégicas para abordar los desafios globales que
puedan enfrentar.

Talento Joven

La Fundacion refuerza su labor de empoderar a la juventud, brindandoles las herramientas necesarias para
convertirse en agentes de cambio en la sociedad. Este afio, se ha disenado una estrategia de impacto
colectivo, que establece acciones de cooperacion entre las diferentes iniciativas para que los jévenes
desarrollen una visién clara de su futuro, dotandolos de capacidades, bajo un modelo de formacién
estandarizado, que les permitan enfrentar los desafios con resiliencia y responsabilidad. Se promueve que
cada joven tome decisiones informadas y conscientes en su proyecto de vida, contribuyendo activamente a
la construccion de un pais mas justo, equitativo e innovador.



4. Desarrollar capacidades para transformar vidas y territorios

GRI 2-6

Desde la Fundaciéon Bolivar Davivienda, garantizamos nuestro propdsito superior: ‘Desarrollamos
talento para construir pais’. En este sentido, se han redoblado esfuerzos para dejar capacidades
instaladas en los territorios donde se interviene, entendiendo por capacidades instaladas los cambios de
comportamientos evidentes en los beneficiarios que impactamos.

Para 2024, ademas de centrarse en la revisiébn del modelo de evaluacion y medicion de las experiencias
formativas, la Fundacion ha unificado el Modelo de Formacién PICACOH (Pilares, Capacidades,
Competencias y Habilidades) en todas sus areas. Esta integracién permite alinear las capacitaciones con
estandares educativos universales y el Modelo PICACOH, consolidando un lenguaje comun que refuerza
nuestro propdsito superior.

Con este enfoque, trabajamos en convertir a la organizaciéon en un referente social y en identificar el
impacto en los beneficiarios. De este modo, el Area de Formacion busca fortalecer su rol integrando el
Modelo PICACOH con la estrategia de los ejes y areas de impacto de la Fundacion, orientandose también
a alcanzar los siguientes objetivos:



Acciones que contribuyeron durante 2024

Objetivo: estandarizar la medicion en las rutas de aprendizaje de la Fundacion Bolivar Davivienda.
Meta 2025:100% de las rutas de aprendizaje cuentan con medicion estandarizada.

IAcciones: nos enfocamos en el mapeo de experiencias formativas antes de la medicion del 100%, de
acuerdo al Modelo de Formacion PICACOH vy a través de las siguientes acciones:

1. Medir las experiencias formativas en términos de satisfaccion y aprendizaje (Modelo Kirkpatrick).

2. Mapear las experiencias formativas de la Fundacién acorde a las capacidades, competencias y
habilidades (Modelo de Formacién).

3. Examinar, segun reportes, la usabilidad y satisfaccién de cada experiencia formativa de acuerdo con el
eje estratégico y por programa.

Objetivo: garantizar estrategias formativas, recursos y modalidades, acordes con las necesidades de los
beneficiarios bajo la premisa de una experiencia favorable, atractiva y relevante.

Meta 2025: 4.8 de calificacion otorgada por los participantes en la satisfaccion de la experiencia formativa.

Acciones:

1. Disefiamos criterios que permitan identificar e implementar mejoras, a partir del Modelo de Formacién,
en las experiencias formativas y con los enfoques estratégicos de la Fundacion.

2.Construimos experiencias formativas basadas en la metodologia Eureka Bolivar, que consiste en
aprovechar el capital intelectual de los voluntarios del Grupo Bolivar.

Objetivo: garantizar la adquisicién de conocimiento y competencias, por parte de los participantes en las
diferentes rutas de formacion.

Meta 2025: 80% de evidencias en las pruebas de aplicacion.

Acciones:

» Analizamos la pertinencia y el momento de medir la aplicacién.

» Nos encontramos en proceso de revisar los criterios y entregables que reflejen la aplicacion de los
conocimientos alcanzados bajo los lineamientos del Modelo de Formacion PICACOH.

Nuestras cifras: huellas de impacto

2023 2024
# horas de formacioén +24.000 +40.000
# beneficiarios que +2.600 +5.200
finalizan formaciones
Promedio satisfaccién 4.7 4.7
INS 82 93

5. Desarrollamos talento para construir pais aportando conocimiento

GRI 2-6



Con base en los tres ejes fundamentales que orientan la estrategia de gestion del conocimiento: adquisicion,
sistematizacion y analisis, y difusién del conocimiento, se presentan a continuacién las cifras y resultados

que reflejan el compromiso y los avances significativos alcanzados durante el 2024.

Eje gestion del conocimiento

Acciones que contribuyeron en 2024

Componente: Adquisicion Investigacion

Objetivo: generar y validar conocimiento para la
Fundacion asegurando que esté actualizado y
basado en datos precisos, que proporcionen
informacion para el analisis y la toma de decisiones
de los programas.

Meta 2025: crear un modelo de investigacion
consolidado, que priorice los temas a investigar, de
acuerdo con el enfoque estratégico de la
Fundacion.

1. Definicion de los temas prioritarios para cada uno
de los ejes estratégicos de la Fundacion.

2.Financiamiento de investigaciones relacionadas
con nuestros ejes estratégicos:

2.1 Investigaciones de tendencias en torno a la
salud mental en programas de jovenes y el
cuidado del cuidador con la Corporacion Dunna.

2.2 Informe Jévenes con Potencial 2024 del GOYN.

Para 2025, se espera continuar financiando
investigaciones alineadas con nuestras prioridades,
especialmente en el eje estratégico de desarrollo
econdémico.

Adquisicion Medicion

Objetivo: realizar seguimiento y evaluacion
periddica de la estrategia para identificar acciones
de mejora y ajustes, que contribuyan a las
necesidades cambiantes de la Fundacion.

Meta 2025: contar con el modelo de medicién de
impacto de los dos ejes estratégicos y el tablero de
control de indicadores de los ejes de Desarrollo
Econdémico Sostenible y Talento Joven.

La Fundacién Bolivar Davivienda finalizé la
medicion de impacto del programa Cultivarte,
aplicando la metodologia de la firma Swissocial
en 31 sedes a nivel nacional. Asimismo, se llevo a
cabo la medicién del programa Aflora, empleando
la metodologia de la firma Resuelve, la cual
abarco tres grupos de cohortes: organizaciones
que participaron entre 2019 y 2021, en 2022 y
2023, y un tercer grupo correspondiente a la
cohorte  2024. Los resultados fueron
satisfactorios, y se identificaron areas de mejora




que se planea implementar en los proximos anos.

Sistematizaciéon y Analisis Documentacién

Objetivo: documentar procesos y proyectos que
permitan utilizar su informacion de forma sencilla,
para distribuirla de manera efectiva y que permitan
ser usada en iniciativas futuras.

Meta 2025: establecer un modelo de
documentacién de los procesos de la Fundacion,
que facilite su actualizacién y que sea auto
gestionable. Asi mismo, definir el modelo de
documentacién que permita identificar buenas
practicas, organizar la informacion y gestionar las
acciones para optimizar recursos y apoyar la toma
de decisiones.

1. En 2024, la Fundacion Bolivar Davivienda
actualizd su cadena de valor y el mapa de
procesos documentado en 2023, en alineacion con
sus nuevas lineas estratégicas. Como resultado,
se aumentaron los procesos de 27 a 30,
clasificados en: Estratégicos (5), Misionales (3) y
Habilitantes (22).

2. La Fundacion finalizé la documentacion del
trabajo realizado con organizaciones sociales a lo
largo de su trayectoria con jovenes y documentd
seis casos de éxito en alianza con la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto). Estos
casos fueron presentados a las organizaciones
sociales de la base de datos de la Fundacion
mediante un conversatorio, que permitié un
conocimiento mas profundo de su labor. El evento
contd con la participacion de 226 asistentes, tanto
presencial como virtual.

3. Se inici6 la documentacién de los primeros 15
afios de historia de la Filarménica Joven de
Colombia, un proyecto realizado con el apoyo del
investigador y periodista Andrés Ospina. Su
financiacion sera gracias a los fondos obtenidos en
la convocatoria de Cocrea junto con el apoyo de la
editorial del Grupo Bolivar, Gamma.

4. La Fundacion recopilé y documenté las buenas
practicas y lecciones aprendidas de seis
asociaciones apoyadas por el programa
Emprende Pais Rural y tres casos de éxito de
organizaciones sociales del programa Aflora.

Para 2025, la Fundacién proyecta documentar:

e Historias de éxito de los nifios y de las
sedes del programa Cultivarte.

e Historia institucional de la Fundacion
Bolivar Davivienda.

e Actualizacion de los Teaching Notes de la
Escuela de Directores del programa
Aflora.

Sistematizacién y Analisis Organizacion y
analisis de datos e informacion

Objetivo: crear un repositorio de datos donde se
almacene de forma organizada, toda la informacion
y conocimiento relevante de la Fundacién con
acceso facil y seguro para la toma de decisiones y

Con base en la estructura de datos definida en
2023, durante 2024 la Fundacion trabajo en la
comprension y organizacion de los datos de todos
los programas. Este proceso incluyé el mapeo de
iniciativas, procesos, datos e informacién de los
programas, asi como su adecuacién a la nueva




la rendicion de cuentas.

Meta 2025: implementar una estructura de datos,
en cada uno de los procesos de los programas, de
forma estandarizada, que permita la toma de
decisiones al interior de los nuevos ejes
estratégicos de la Fundacion.

estructura y a los aplicativos de la organizacion.

Para 2025, se proyecta continuar con la adaptacion
de los datos histdricos a la nueva estructura 'y
desarrollar un ecosistema integral de reportes y
analisis que facilite la toma de decisiones
estratégicas en los programas.

Difusion

Objetivo: promover espacios de difusion que
permitan la comunicacion y colaboracién entre los
distintos equipos y areas de la Fundacion para el
intercambio de conocimiento, experiencias y
buenas practicas.

Meta 2025: abrir canales de difusién de la
comunicacion, para la apropiacién del conocimiento
de la Fundacion, definidos e implementados.

1. Se llevaron a cabo 10 dialogos de conocimiento
enfocados en los ejes estratégicos de la
Fundacion y temas de transformacion digital.
Estos encuentros contaron con el apoyo de areas
del Grupo Bolivar como la Vicepresidencia de
Innovacion y las areas de Tecnologia del Banco
Davivienda; al igual que aliados externos como la
Policia Nacional y la Corporacién Dunna.

2. Se participé en el lanzamiento del indice
Subnacional de Ecosistemas de Emprendimiento,
un proyecto co - creado con la Universidad del
Rosario, iNNpulsa Colombia y el Consejo
Privado de Competitividad.

3.Se organizo6 un panel académico en torno al libro
‘Desarrollo y promocion de ecosistemas de
emprendimientos regionales. Casos, experiencias
y buenas practicas’. Ademas, participd en la Feria
Internacional del Libro de Cali. Este proyecto fue
un trabajo conjunto entre la Camara de Comercio
de Cali, la Universidad del Rosario y la
Fundacion Bolivar Davivienda.

4. Se lanz6 Meet-me, un chatbot interno, basado
en inteligencia artificial, disefiado para facilitar a
colaboradores y voluntarios la resolucion de
preguntas frecuentes y procesos relacionados con
la Fundacion.

Para 2025, se planea continuar con los dialogos
de conocimiento como una estrategia clave de
gestion de conocimiento, lanzar la Historia de la
Filarménica Joven de Colombia, socializar la
historia de la Fundacion y ampliar el alcance de
Meet-me para integrar el conocimiento generado
a partir de investigaciones y documentaciones
realizadas por la Fundacion.




6. Construyendo sostenibilidad desde la innovacién social

GRI 2-6

Con el apoyo de la Vicepresidencia de Innovacion del Grupo Bolivar, se estructuré el Modelo de Gestién de
Innovacioén, en la cual la Fundacion se define como un Laboratorio de Innovacién Social. Este modelo
incorpora la cultura de innovacion en el desarrollo de los programas y en la generacién de conocimientos,
lo que permite la experimentacién y cocreacién de soluciones sostenibles, escalables y replicables junto a
los participantes, comunidades y aliados.

En 2024, se continu6é fomentando la cultura de innovacion dentro de la Fundacién, promoviendo en las
diferentes areas el uso de herramientas y procesos innovadores. Como resultado, se presentaron mas de
cinco logros al Premio de Innovacion del Grupo Bolivar, alcanzando el rango de finalistas con dos de ellas
(Mundo Crystal y Eureka Bolivar).

Adicionalmente, se fortalecié el proceso de innovaciéon en la Gerencia de Talento Joven mediante la
estructuracion de alianzas estratégicas internas con la Vicepresidencia de Innovacién. Estas iniciativas
estuvieron orientadas al desarrollo de capacidades innovadoras en jévenes becarios, asi como en nifos,
nifas y adolescentes en el programa Cultivarte. Para el afio 2025, se espera implementar el plan disefiado
durante el afo 2024.

7. Principales Cifras
GRI2-2 b



La Fundacion Bolivar Davivienda reafirma su compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas al
presentar las principales cifras financieras que respaldan su impacto y sostenibilidad. Estos resultados
reflejan la gestion eficiente de los recursos y su alineacién con los objetivos estratégicos de la Fundacién,
orientados a generar un impacto positivo en el desarrollo econémico sostenible y en el fortalecimiento de
los proyectos de vida de las comunidades beneficiadas. Las cifras evidencian el compromiso con la
excelencia, la responsabilidad y la sostenibilidad en cada una de sus iniciativas.

7.1. Principales cifras Fundacion Bolivar Davivienda

Ingresos, donaciones, inversiones y principales donantes 2023 — 2024 Fundacién Bolivar

Davivienda

2.022 2.023 2024
Ingresos 22.607 23.547 20.308
Donaciones recibidas 10.096 8.225 3.137
Donaciones realizadas 4.355 5.112 3.215
Inversion en proyectos propios y en
alianza 15.075 16.054 15.108

Davivienda Davivienda Davivienda
Principales donantes Seguros Bolivar| Seguros Bolivar| Seguros Bolivar

° Cifras expresadas en millones de pesos colombianos - COP
Fuente: Fundacion Bolivar Davivienda.
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Valor econémico generado 2023 — 2024 Fundacion Bolivar Davivienda

VALOR ECONOMICO GENERADO

2.022 2.023 2024

DONANTES 10.096 8.225 3.137
COMPANIAS INVERTIDAS 11.693 14.566 15.856
SOSTENIBILIDAD 18 357 422
OTROS INGRESOS 800 539 893
EXCEDENTES EJERCICIOS ANTERIORES - - -
TOTAL 22.607 23.687 20.308
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Valor econdmico distribuido 2023 — 2024 Fundacién Bolivar Davivienda



VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

2022 PAVPE] 2024

ESTADO 1.911 2.848 1.510
COMPANIAS GRUPO BOLIVAR 68 198 115
ALIADOS 663 511 484
BENEFICIARIOS DE CONVENIOS Y

DONACIONES 7.164 9.009 8.459
PROVEEDORES 11.235 10.251 8.441
GALARDONADOS 856 818 671
GREMIOS Y ASOCIACIONES 18 20 22
VALOR ECONOMICO RETENIDO 694 32 606
TOTAL 22.607 23.687 20.308

Fuente: Fundacioén Bolivar Davivienda.
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Fitch Ratings renueva en 2024 la calificacion AAA

Por tercer afo consecutivo, la Fundacién ha obtenido la calificacién AAA otorgada por la calificadora
internacional de riesgo Fitch Ratings, la cual representa la mas alta en la escala nacional. De esta manera,
se confirma el compromiso por consolidarse como referente en buenas practicas administrativas y
operacionales.

Cumplimiento regulatorio
GRI 2-27

1.

Acontecimientos importantes.
Punto 1, del articulo 47, de la Ley 222 de 1995.
No se presentaron acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

Evolucién previsible de la sociedad.
Punto 2, del articulo 47, de la Ley 222 de 1995.
Ver pagina 26 en adelante.

Operaciones celebradas con socios y/o administradores.

Punto 3, articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

En el afio 2024, no se presentaron operaciones con socios y administradores, dado que la
Fundacion es una entidad sin animo de lucro.

Cumplimiento regulatorio de propiedad intelectual y derechos de autor.

Punto 4, articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Fundacion Bolivar Davivienda ha cumplido
con las medidas necesarias y normas sobre la materia.

7.2. Principales cifras Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura



La Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura ratifica su compromiso con la transparencia y el uso responsable
de los recursos al presentar las principales cifras financieras de su gestion. Estos resultados reflejan el
esfuerzo continuo por impulsar proyectos que transforman vidas. La rendicién de cuentas evidencia la
eficacia y sostenibilidad de las acciones realizadas, reafirmando el propésito superior de la Fundacion.

Ingresos, donaciones, inversiones y principales donantes 2023 — 2024 Fundacion Cultiva el Arte y la
Cultura

DESCRIPCION 2.022 2.023 2024
Ingresos 12.165 13.892 11.205
Donaciones recibidas 12.000 13.600 11.000
Donaciones realizadas 0 0 0
Inversién en proyectos propios y en alianza 10.647 12.447 10.562
Principales donantes Davivienda Davivienda Davivienda

e Cifras expresadas en millones de pesos colombianos - COP
Fuente: Fundacion Bolivar Davivienda.
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Valor econémico generado 2023 — 2024
VALOR ECONOMICO GENERADO
2.022 2.023 2024
DONANTES 12.000 13.600 11.000
RENDIMIENTOS 147 281 196

OTROS INGRESOS 18 1" 9
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Valor econdmico distribuido, 2023 — 2024
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
2022 2023
PROVEEDORES 3.223 3.815
FUNCIONARIOS 3.580 4.345
PERSONAL APOYO EN SEDES 1.527 1.710
COMPANIAS GRUPO BOLIVAR 1.530 1.726
ESTADO 1.398 1.877
VALOR ECONOMICO RETENIDO 907 419
TOTAL 12.165 13.892

2024

11.205

3.117
4.893
1.760
1.498

49
(111)
11.205



ESIL

PROYIE DORES _ r I'.:
e
4083

PERSONAL APOYD | LT

[

COMPARAS
GRUFD BOLIWAR

¥ 1.877
ESTADD
i§

yALOR ECOMOMCD | 416

NETEMIN _.
1l1E
«LO03 (HE 2,000 34010 LN ] 000 CHE

¢ 03N & Faad

= VALOR ECOMNOGMICO
RETEMIDO

= ESTADQ

= COMPARIAS
GRUPD BOLIVAR

= PERSOMAL APOY O
EN SEDES

= FUMNCIOMNARIDS

= PROVEEDORES

8. Transparencia y gestion del riesgo

La Fundacion Bolivar Davivienda contindo con la implementacion del Sistema de Administracion y Gestion
de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARGLAFT), lo que le permitié reforzar su
sostenibilidad y transparencia, mitigando riesgos financieros, legales y reputacionales, y fomentando la
confianza de sus grupos de interés, a la vez que aseguraba su alineacién con los estandares de gobernanza
y responsabilidad social . Asimismo, se continu6 con el proceso de actualizaciéon del Sistema de Gestion de
Riesgo Operativo.



La Fundacién también avanzé en el Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), el cual
constituye un elemento clave para promover la sostenibilidad organizacional, al fomentar la cultura de
integridad y responsabilidad que abarca todas las operaciones y relaciones de la Fundacion. Mediante la
implementacién de politicas claras y practicas orientadas al comportamiento ético, el PTEE contribuye a
prevenir practicas de corrupcion y conflictos de interés, consolidando la confianza entre los colaboradores,
donantes, beneficiarios y otros grupos de interés. Esta cultura de transparencia y ética facilita el
cumplimiento de regulaciones y estandares internacionales, lo que no solo protege a la Fundacion frente a
riesgos reputacionales y legales, sino que también fortalece su sostenibilidad al hacerla mas atractiva para
inversionistas y colaboradores comprometidos con criterios de responsabilidad social y ambiental.

9. Membresia y alianzas que impulsan la sostenibilidad
GRI 2-28

La Fundacion Bolivar Davivienda forma parte de diversas iniciativas y compromisos que refuerzan su
estrategia, alineandose con sus objetivos organizacionales y contribuyendo al cumplimiento de acuerdos
sociales. A través de nuestros aportes a organizaciones de distintos sectores, buscamos apoyar y trabajar
en algunas iniciativas que fortalezcan las capacidades dentro de sus entornos, promoviendo el desarrollo y
la sostenibilidad en las comunidades colombianas.

Membresia Pacto Global

La Fundacién Bolivar Davivienda forma parte del Pacto Global, a través del Grupo Bolivar, una iniciativa de
las Naciones Unidas que promueve la alineacion de las estrategias y operaciones de las organizaciones
con diez principios universalmente aceptados en las areas de derechos humanos, estandares laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion. Este compromiso refuerza su propoésito de actuar con
responsabilidad y transparencia, contribuyendo activamente al desarrollo sostenible.

Alianzas

La Fundacion Bolivar Davivienda reconoce que la construccion de un pais mas justo y sostenible solo es
posible gracias al apoyo y trabajo de nuestros aliados estratégicos. Cada uno de ellos, con su gestion,
confianza y dedicacién, desempefa un papel fundamental en la creacién de pais y en la generacion de un
impacto positivo y transformador en la sociedad. Juntos, seguimos avanzando en la construccién de un
futuro mejor para todos.

Asociacion de Fundaciones Familiares y Empresariales - AFE.

La Asociacidn Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible
— CECODES.

Colombia Lider.

Consejo Privado de Competitividad.
Corporacién Connect Bogota.

Corporacion Excelencia en la Justicia.
Fundacidn Cardio Infantil.

Fundacién Carolina.

Fundacion Empresarios Por La Educacion - EXE.

Fundacién Ideas Para La Paz.



Instituto de Ciencia Politica.
Profamilia - Asi Vamos en Salud.

Transparencia por Colombia.

10. Consolidando el cambio: nuestras acciones que impulsan el progreso
GRI 3

10.1. Desarrollo Econémico Sostenible: impulsando un futuro resiliente

En 2024, la Fundacién Bolivar Davivienda ratific6 su compromiso con el Desarrollo Econémico
Sostenible y continla impulsando la prosperidad y el bienestar de la sociedad. Durante este afo,
seguimos trabajando en fortalecer las habilidades empresariales de organizaciones sociales, empresas y
asociaciones de pequefos productores, incorporando en su gestion pilares como la innovacion, el
desarrollo del talento y la creacién de alianzas estratégicas que generen un mayor impacto, sostenibilidad y
crecimiento econémico.

Nuestro compromiso es mejorar la capacidad de gestion de los participantes de nuestros programas.

ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura

META 9.2

Foto opcional 1. Aflora



Foto opcional 2. Aflora

Aflora impulsa el fortalecimiento de las organizaciones sociales mediante el desarrollo del talento de sus
lideres y equipos. Con un enfoque integral, promueve la sostenibilidad a largo plazo y un impacto positivo
en las comunidades, contribuyendo a la transformacion de los diferentes sectores econémicos del pais. A
través de una ruta de desarrollo de competencias, Aflora acompafia a las organizaciones en su proceso de
maduracioén, fortaleciendo su gestion y sostenibilidad. Ademas, fomenta el pensamiento emprendedor y
ofrece soluciones estratégicas para maximizar su impacto.

Logros 2024

Reto Aflora: se puso en marcha el acelerador de organizaciones sociales en 2024 a través de éste reto.
Se contd con la participacion de 17 organizaciones capaces de mostrar resultados a corto plazo enfocados
en el aumento de ingresos y de beneficiarios. Tuvimos el acompafiamiento de 17 voluntarios mentores que
apoyaron a las organizaciones en la construccion de proyectos que apuntan hacia estos objetivos.

Red Alumni de Aflora: para el 2024, se lanz6 la Red Alumni, integrada por 69 organizaciones sociales que
culminaron exitosamente su ruta en afnos anteriores. Sus miembros participaron en actividades orientadas
a actualizar conocimientos, impulsar la sostenibilidad y fomentar la conexion entre organizaciones.

10.1.1.1. Potenciamos el talento

Aflora impulsa el crecimiento de las organizaciones sociales a través de la formacion, el acompafiamiento
personalizado, el acceso a centros de conocimiento y una red de conexién; fortaleciendo asi su impacto en
las regiones. El desarrollo del talento se organiza en tres componentes: tedrico, practico y sostenibilidad y
generacion de oportunidades.

Formacion virtual:

Aflora desarrollé6 experiencias formativas basadas en la metodologia Eureka Bolivar, aprovechando el
talento de 23 voluntarios del Grupo Bolivar en roles de alta direccion. Estos colaboradores contribuyeron a
la creacion de los ciclos de formacion: Gestion del Talento Humano y Gestidn de Contabilidad y Finanzas.

El programa logré mejorar en 4 puntos en el nivel de satisfaccién de contenidos (INS) y aumentar los
comentarios positivos en el NPS, gracias al aprendizaje contextualizado, la claridad en los contenidos, el
dinamismo, los ejercicios practicos y la integracion de tareas aplicadas entre ciclos, fortaleciendo la
evidencia en la practica. Ademas, se registraron datos clave como: 14.439 horas de dedicacion de
beneficiarios en experiencias formativas virtuales con un 4,84% en el INS.

#Historias que inspiran 1: “El proceso de Aflora nos ha fortalecido en diversos aspectos, desde la



planificacién y la organizacion hasta la mejora de nuestra comunicacion externa. Hemos logrado
transformar tanto nuestro método de trabajo y produccién de contenidos como la dinamica de trabajo en
equipo”, sefiala Duban Rueda Corporacion Platohedro.
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10.1.1.2. Alianzas: juntos construimos suenos

Durante el 2024 tuvimos presencia fisica a través de nuestros aliados en cuatro ciudades del pais, ahi
pudimos ofrecer nuestros talleres practicos. Contamos con aliados como Fundacién Frisby en Pereira,
Fundacion Coopsalud en Cartagena, Fundacion Saciar en Medellin y Propacifico en Cali. En la ciudad de
Bogota también hicimos presencia, pero sin aliados. En promedio, fueron mas de 119 horas de formacién
en total y 110 organizaciones asistentes.

Foto opcional 3. Aflora



Aliado

e Accenture

e Bolivar Conmigo

e Fundacién Frisby

e Banco Davivienda

e Fundacion Probono

e Fundacion Saciar

e Fundacion Coosalud

e Happy Media Hub

e Hub de Innovacion del Grupo Bolivar

Fundacién CEA

Fundacién Movistar

Fondo de Empleados de EPM

Fundacién Caicedo Gonzalez

Fundacion Propacifico

Fundacién DIS

Fundacién Amanecer

10.1.1.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

2022
# Organizaciones sociales 32
activas
# Departamentos 17
Ciudades/Municipios a las 74
que llego el programa de
Aflora
# Beneficiarios indirectos +97.400
% Organizaciones ruta 13%
finalizada
# Organizaciones Reto 23

Aflora

2023

151

23

50

+121.200

75,5%

2024

208

27

90

+972.000

81%

17




NPS 84%

# Aliados operacion 2 4 5

e Cobertura territorial: el programa amplié su alcance a 27 departamentos del pais. Como
reconocimiento a la excelencia, seis organizaciones fueron destacadas a nivel nacional, y una organizacion
fue galardonada en el eje cafetero gracias a la alianza con la Fundacioén Frisby.

e Mayor compromiso en la formacién: el 60% de las organizaciones sociales completaron mas del 80%
del contenido de la ruta, reflejando un aumento del 12% en la participacion frente al afio anterior.

e Fortalecimiento a través de tutorias: se realizaron 704 horas de tutorias, incluidas 116 sesiones en
temas de estrategia, proyectos y mercadeo lideradas por voluntarios expertos del Grupo Bolivar.
Representd un incremento del 32% en las horas de tutorias.

10.1.2. Emprende Pais Rural: construyendo pais desde la tierra

ODS 2

Meta 2.3

La Fundacion Bolivar Davivienda promueve el Desarrollo Econémico Sostenible en diversas regiones de
Colombia, con un enfoque especial en zonas rurales. A través del programa Emprende Pais Rural,
fortalece las capacidades organizacionales de asociaciones y colectivos de pequefios productores, quienes
aportan su conocimiento, experiencia y un profundo entendimiento de las regiones donde operan. Este
trabajo en conjunto mejora sus condiciones de vida y los consolida como lideres del desarrollo rural.

El programa brinda un portafolio integral de servicios profesionales disefiado a la medida de sus
necesidades, permitiéndoles acceder a nuevos recursos y mercados mediante la diversificacion de
productos y la incorporacion de tecnologias innovadoras. Ademas, impulsa la optimizacion de sus
procesos, facilitando la transformacion de sus emprendimientos en organizaciones que generen desarrollo,



crecimiento y un impacto duradero, impulsando el bienestar y la prosperidad en las comunidades rurales
del pais.

10.1.2.1. j{Potenciamos el talento!

Nuestra metodologia de intervencion comprende una ruta de acompafamiento y formacion que parte
de las necesidades y oportunidades de mejora identificadas en las asociaciones a través de un
diagnéstico participativo realizado con los lideres de estas. Este diagndstico identifica el nivel de
maduracion de la organizacion sobre la cual se traza una ruta especializada, que contempla tres
etapas:

Etapa de fortalecimiento:

Es un proceso integral de fortalecimiento a las asociaciones y sus integrantes, con especialistas en
territorio. Esta etapa se trabaja en cuatro aspectos fundamentales.

Psicosocial
Se desarrollaron las siguientes tematicas:

Identificacion de las caracteristicas psicosociales.

Autoestima y liderazgo (Técnico y Situacional).

Empoderamiento y calidad de vida.

Competencias de responsabilidad, igualdad y equidad.

Cohesion social, ayuda mutua, trabajo en equipo y solidaridad.
Desarrollo de proyectos de integracion social y trabajo comunitario.
Gestion democratica y asociatividad.

Vision del futuro.

Gobernanza social.

Indicadores de impacto social.

N I o

Asociativo empresarial:
Se desarrollaron las siguientes tematicas:
71 Principios y valores de la economia solidaria, la libre asociacion vy retiro.

71 Gestion democratica y asociatividad.
[l Liderazgo de motivacion.



O

Gobernanza empresarial, roles y caracteristicas de los cargos asociativos: asamblea, concejo
de administracion, junta de vigilancia, representacion legal, comités y otros cargos de orden
administrativo.

Planeacion estratégica.

Construccion de modelo de negocio.

Elementos de la formacion financiera:

OO0ooo

O

Diversificacidén de recursos o fuentes de ingreso personales y familiares.

Manejo de finanzas personales.

Manejo de ingresos asociativos.

Principios contables, manejo de conceptos contables claves, contabilidad general, principios y
conceptos financieros.

Modulo de formacion en Buenas Practicas Empresariales para fortalecer competencias
administrativas y de relacionamiento.

Técnico ambiental:

Se desarrollaron las siguientes tematicas:

[

N O A

Implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA), técnicas, tecnologicas, productivas y
empresariales.

Incremento de la calidad y volumen de produccion.

Mejora de las condiciones de los suelos.

Disefar la oferta de servicios.

Adopcién de procesos de innovacion.

Crecimiento de ingresos derivados de la productividad.

Comercial y mercados:

Se desarrollaron las siguientes tematicas:

[1 ldentidad de marca.

(] Moddulo de formacion en Buenas Practicas Comerciales mediante la adopcion de modelos
de negociacion y de comunicacion con el mercado, para garantizar una posicion corporativa
formal y competitiva en el desarrollo de la gestién comercial.

Etapa de aceleracion:

Fortalecimiento empresarial integral dirigido a asociaciones rurales de pequefios productores,
mediante especialistas que imparten conocimientos y practicas empresariales a través de talleres
presenciales y virtuales. Estas actividades estan acompafadas de un material formativo, disefiado
para desarrollar competencias en areas clave con el objetivo de brindar una capacidad instalada que
les permita implementar estrategias de autogestion y alcanzar la sostenibilidad a largo plazo.

[

[

Modelo de Gobernanza, Asociatividad y Liderazgo.
Modelo de negocio social y escalable.

Mddulo contable — financiero.

Moédulo de plan comercial y de mercados.



Modulo de buenas practicas empresariales, administrativas, comerciales y de relacionamiento.
Modulo de acceso a capital y fuentes de financiacion.

Modulo de negociacion.

Construccién de conexiones de valor.

I R

Etapa de consolidacion:

Consultoria especializada desarrollada bajo la modalidad presencial y virtual, con una intervencién que
incluye: la construccién de un plan de trabajo individual por cada asociacion, un cronograma de
acciones especificas a desarrollar que permite priorizar los planes de accidn que requerira la empresa
para realizar el cierre de brechas y alcanzar el grado de madurez empresarial que busca el programa,
complementado con una medicion de indicadores de gestion y de resultados obtenidos en cada uno
de los siguientes temas:

Tematicas:

'l Gobernanza, Asociatividad y Liderazgo.

1 Evaluacion organizacional, gestion contable y financiera.

11 Transformacion de productos y desarrollo de mercados.

[l Acceso a capital y conexiones de valor.

[l Preparacion de condiciones para la oferta exportadora o de expansion.

Este proceso combina metodologias virtuales y presenciales, complementadas con modelos de mentoria 'y
tutorias, para garantizar un aprendizaje integral y adaptado a las necesidades de las asociaciones.

El programa Emprende Pais Rural en 2024, en colaboracion con sus aliados, también unificd las
experiencias formativas siguiendo las directrices del Modelo de Formacién de la Fundacién Bolivar
Davivienda. Este enfoque prioriza el desarrollo de competencias clave y fomenta su implementacién entre
los pequenios productores vinculados al programa.



#Historias que inspiran 1: “Antes, Membrillal, la comunidad donde estamos ubicados, era considerada una
de las mas pobres del municipio, ya que nuestra productividad estaba practicamente nula. Sin embargo,
gracias a los proyectos que hemos gestionado y al apoyo de grandes profesionales, hemos logrado
aumentar nuestra productividad y mejorar nuestro posicionamiento. Esto nos ha permitido llegar a mas
clientes, y hoy en dia nuestro producto es tan apreciado que muchos compiten por él debido a su excelente
calidad”, expone Silfredo Fuentes, Representante legal de Asociacién de Pequenos Productores de la
comunidad de Membrillal (APPCM)

#Historias que inspiran 2: “Emprende Pais Rural, a través de la Fundacion Bolivar Davivienda, nos ensefié
cémo gestionar una empresa de manera efectiva: desde la correcta oferta de nuestros productos hasta la
gestion financiera y contable, brindandonos herramientas clave para mejorar.” relata Jose Uriel Huerfia,
Caficultor / Representante Legal ACEDGA

10.1.2.2. Alianzas: juntos construimos suenos




Aliado

e Asociacion de Fundaciones Familiares y Empresariales de Colombia (AFE).

e Corporacion PBA.

e Fundacién Grupo Bios.

e Fundacion Saldarriaga Concha.

e Grupo Bolivar.

RACAFE

e Capitel.

10.1.2.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

2022
# Asociaciones 18
# Asociados +800
# Beneficiario indirectos +3.200
Valor de Ventas +15.0 MM
% de crec de Ventas
Cumplimiento fiscal 80%
Iniciativas crédito
Colocacion de credito
Seguro paramétrico
Municipios 15
Ciudades/Municipios a las que llegd
el programa de Emprende Pais Rural
Calidad de vida mejora asociados 83%

NPS

10.1.3. Emprende Pais: fortaleciendo las empresas que mueven a Colombia

2023

22

+1.200

+5.100

+45.8 MM

97%

18

14

>80%

NA

2024

37

+1.726

+6.904

+51.9 MM

100%

20

20

81%

7%
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ODS 9 Industria, innovacioén e infraestructura.

Meta: 9.2

La Fundacién Bolivar Davivienda fortalece el ecosistema de emprendimiento en Colombia a través de
Emprende Pais, un programa que impulsa la competitividad y productividad de pequefias y medianas
empresas con un alto potencial, promoviendo empleo de calidad y bienestar en la clase media. Desde su
creacion, ha impactado a mas de 600 empresas en ciudades como Bogota, Bucaramanga, Cali, Cartagena,
Medellin, Neiva y Pasto.

La estrategia de Emprende Pais apoya a empresas con potencial de crecimiento y trabaja de manera
colaborativa con diversos actores para fortalecer los ecosistemas que las rodean. Su objetivo es impulsar
tanto el desarrollo individual de las empresas como el de un entorno econdmico mas sélido y resiliente,
promoviendo un crecimiento sostenible y la prosperidad colectiva.

En 2024, la Fundacién lanzé el indice Subnacional de Ecosistemas de Emprendimiento, cocreado con la
Universidad del Rosario, iNNpulsa Colombia y el Consejo Privado de Competitividad. Presentado en mayo,
el indice analizdé 23 ciudades y se convirti6 en una herramienta clave para que actores regionales y
nacionales disefien politicas que fortalezcan el emprendimiento y los ecosistemas locales.

Ademas, en alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo, se trabaja en un proyecto enfocado a
dinamizar el ecosistema de inversion de impacto, movilizando capital hacia iniciativas con beneficiarios que
tengan impacto social y ambiental. Esta estrategia busca no solo apoyar empresas individuales, sino
también fortalecer los ecosistemas econdmicos que las rodean, creando un entorno mas resiliente y
favorable para el crecimiento sostenible del pais.

R e w .y

10.1.3.1. jPotenciamos el talento!

Emprende Pais evolucioné significativamente en 2024, integrando el Modelo de Formacién de la Fundacion
Bolivar Davivienda y priorizando competencias clave para sus lideres. Se adoptd la metodologia de Aula



Invertida, para modificar la manera en la que capacitamos y generar mayor protagonismo al estudio de
casos practicos en sesiones presenciales apoyadas por recursos digitales, obteniendo un espacio en linea
para el aprovechamiento de los gerentes y sus equipos de trabajo.

También cabe destacar que fortalecimos los talleres en los Bootcamps, gracias al talento del Grupo Bolivar
como expertos en temas especializados del programa. En 2024 los empresarios tuvieron 66 horas
presenciales de acompanamiento en talleres, 55 horas de acompafamiento personalizado y 24 horas de
capacitacion virtual sincrénica.

En cuanto a las personas que utilizaron nuestros diferentes recursos virtuales, como estrategia de
innovacién, durante el 2024 trasladamos todos nuestros recursos a un Google Site donde tuvimos 1.852
visitas por parte de beneficiarios que se formaron de manera asincroénica.

De forma presencial Emprende Pais desarrollé talleres tipo bootcamp, donde se logrd los siguientes
resultados:

66 horas presenciales.

55 horas personalizadas.

24 horas de capacitacion virtual.

Historias que inspiran 1: “Con Emprende Pais aprendimos que la sostenibilidad es esencial para nuestra
empresa. Ademas, nos brindaron la oportunidad de integrarla en nuestra labor diaria, implementando las
capacitaciones recibidas para promover practicas sostenibles en todas nuestras operaciones.”, refiere
Alexandra Sanabria Directora de procesos de aplicaciones y desarrollos industriales ADI SAS.



Historias que inspiran 2: “Al ingresar a Emprende Pais, no solo logramos una estructura mas sdélida a nivel
financiero y comercial, lo que nos ha permitido crecer un 25% en relacion al afio pasado, sino que también
nos proporcionaron una vision clara del rumbo de nuestra empresa, ayudandonos a definir nuestra mision y
vision con mayor precision.”, expone Juanita Torrado - Bolsa Vida.

10.1.3.2 Alianzas: juntos construimos suenos

Aliado

e Camara de Comercio de Bucaramanga.

e Camara de Comercio de Cali.

e INNpulsa Colombia.




10.1.3.3 Nuestras cifras: huellas de impacto

2022 2023 2024
# Alumni total 405 524 621
# Ventas Alumni afio $ 3.1 billones $ 6.8 billones $ 8 billones*
% de crec de Ventas
% de incremento de la rentabilidad 20% 5% 39,19%"
de las empresas
# Empleos Alumni 29k 44k 32k*
# Ciudades EP 11 4 15
Ciudades/Municipios a las que llegd Cali
el programa de Emprende Pais Buc,aramang,
Bogota, Santa
Marta,
Manizales,
Tunja,
1 4 Sogamoso,
Duitama,
Pasto, Ipiales,
Cartagena,
Barranquilla,
Pereira,
Medellin,
Armenia
NPS 93%
indice Ecosistema Emprendimiento Disefio 21 ciudades 21 ciudades
Red Emprendedores 100 322 420*




* Cifras estimadas a diciembre 2024

10.2. Talento Joven: creciendo con propdsito

La Fundacion Bolivar Davivienda implementa iniciativas innovadoras y de alto impacto para construir una
juventud resiliente, empoderada y comprometida con el desarrollo sostenible del pais. Desde temprana
edad, la Fundacion acompafa a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el descubrimiento de su potencial,
la construccion de una vida significativa y la transformacién de sus entornos.

En 2024, programas como Cultivarte, la Filarmoénica Joven de Colombia, Proyecto de Vida y Ciudadania se
consolidaron como iniciativas de alto impacto alineadas con este propdsito. Ademas se avanzo en la
creacion de una estrategia de impacto colectivo liderada por la Gerencia de Talento Joven, a través de un
diagnéstico contextual de cada programa y la potenciacién de dos habilitantes claves: la vision sistémica y la
inteligencia aumentada. La estrategia definid orientaciones para establecer una agenda comun, un modelo
de medicidon compartido, unificacién de los enfoques formativos, acciones de cooperacién entre programas y
un énfasis en la sostenibilidad.

Para 2025, los desafios se centraran en generar entornos que promuevan el bienestar y la salud mental de
nifos, ninas, jovenes y equipos en los territorios. También se trabajara en la creacion de redes y capital
social, con el objetivo de alcanzar resultados exponenciales en contextos dinamicos, desafiantes y de alta
tension social.

10.2.1. Semilleros: potenciar a la nueva generacién para construir futuro

10.2.1.1.Cultivarte: creando espacios para construir una generacién con igualdad de
oportunidades




ODS 3: Salud y bienestar.
Meta 3.5

ODS 4: Educacion de calidad.
Meta 4.3
4.3.1

ODS 4: Educacioén de calidad.
Meta 4.4
4.4.1

ODS 4: Educaci6n de calidad.
Meta 4.5

4.5.1

ODS 4.a

4.a.1

ODS 5: Igualdad de género.
Meta 5.6

5.6.1

5.6.2

ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econémico.
Meta 8.6:
8.6.1

ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura.
Meta 9.c
9.c.1

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.
Meta 17.17
17.17.1

Cultivarte, con el apoyo de la Fundacion Bolivar Davivienda, ofrece espacios de aprendizaje ludicos para
que nifios, nifas y jévenes, descubran y fortalezcan sus talentos. Este programa busca transformar el futuro
de la nifiez y adolescencia en Colombia y Centroamérica.

A través de un modelo de formacion estructurado, se promueve el desarrollo de habilidades
socioemocionales y cognitivas junto con el aprovechamiento del tiempo libre. Nifios y nifias de 6 a 9 afios
trabajan en el descubrimiento de su potencial y cultivan sus talentos, mientras aprenden a valorar y
respetar las habilidades de los demas.



Para los jovenes de 10 a 13 afios, el enfoque esta en desarrollar competencias basadas en valores, metas
y un proposito personal. Finalmente, los adolescentes son guiados para convertirse en agentes del cambio,
impulsando su liderazgo, responsabilidad social y conciencia global.
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10.2.1.1.1 jPotenciamos el talento!

En 2024, Cultivarte avanzo en la revision y alineacion de sus experiencias formativas con el Modelo de
Formacién de la Fundaciéon Bolivar Davivienda, consolidando contenidos que fortalecen competencias clave
en nifios, nifas y adolescentes.

Para el 2025, se proyecta la implementacion de una nueva propuesta curricular disefiada para maximizar el
impacto del programa.

El enfoque formativo incluye:

1.

Habilidades de lectoescritura: se implementaron contenidos especificos para fortalecer la
comprension lectora en los beneficiarios mas pequenos, desarrollando habilidades de lectoescritura
mediante procesos como "Escribir entre estrellas” y "Erase una vez", disefiados para potenciar su
aprendizaje y facilitar la adquisicion de competencias fundamentales.

Habilidades socioemocionales y valores civicos: contenidos como "Descubriendo con Dante el
elefante"y "Mundo Crystal" promueven la empatia, el respeto y los valores civicos.

Ruta digital e innovacién: conscientes de la importancia de la tecnologia y la innovacion en el
desarrollo personal y social, se disefid una ruta digital transversal adaptada a cada segmento del
programa, integrando procesos como "Crokix", "Ozaria", "Skills Kids"y "Efecto i".

Proyectos de vida y educacion financiera: como continuidad con las iniciativas desarrolladas en el
2023, se trabajo con adolescentes en la construccidon de sus proyectos de vida a través de los
contenidos "El alfarero de tu vida" y "Afortunados”. Estas herramientas se centraron en el
autoconocimiento, la conexién con su proposito y la educacién financiera como pilares
fundamentales para alcanzar sus metas.

Competencias comunicativas y digitales: se fortalecié el Hub de comunicaciones, enfocado en
redes sociales con contenidos como "El poder de tu voz", "En marca tu estilo" e "InstaNet". Estos
recursos abordaron temas clave como la creacidon de podcasts, el desarrollo de marca personal y el



uso responsable de las redes sociales.

*En el grafico evidenciamos la participacion de mujeres en los contenidos

Participantes totales Fememino Maculino No tenemos
como
identificar
genero

Ruta lecto escritura 8.918 4.425 4.109 384
Ruta digital 11.725 5.649 5.554 522
Proyecto de vida 7.619 3.622 3.287 710
Hub de comunicaciones 7.409 3.608 3.207 594
Habilidades 4.439 2.272 2.167 0
socioecondmicas y valores
civicos

Participantes totales Fememino Maculino
Ruta lecto escritura 8.918 4.624 4.294
Ruta digital 11.725 5.912 5.813
Proyecto de vida 7.619 3.994 3.625
Hub de comunicaciones 7.409 3.922 3.487
Habilidades 4.439 2.272 2.167

socioecondmicas y valores
civicos




#Historias que inspiran:

10.2.1.1.2 Alianzas: juntos construimos suenos

Aliado

e Alcaldias e instituciones educativas de los municipios en los que tenemos
presencia.

e Banco Davivienda.

Transparencia por Colombia

10.2.1.1.3 Nuestras cifras: huellas de impacto

SEDES 2022 2023 2024
Numero de sedes 91 95 97
Sedes Colombia 79 82 88
Sedes CAM 7 7 7
Aperturas en el afio +5 +6 +2
BENEFICIARIOS 2022 2023 2024
Beneficiarios totales 459.056 468.062 502.132
Beneficiarios sedes Colombia 444956 440.507 462.649




Beneficiarios sedes CAM 14.100 27.555 39.483

BENEFICIARIOS 2022 2023 2024*
RECURRENTES'
Recurrentes totales 26.124 27.606 29.259
Beneficiarios recurrentes sedes 24.437 25.451 26.874
Colombia
Beneficiarios recurrentes sedes 1.687 2.155 2.385
CAM

2022 2023 2024
Inversién del programa $11.258.467.288 $13.473.242.700 $11.216.001.649
Cultivarte
Movilizado $3.978.838.123 $6.142.247.310 $7.566.175.234
NPS 86%

10.2.1.2. #LaJoven Creando Lazos: sonidos que tejen el alma de nuestro pais

ODS 4 Educacion de calidad.
Meta: 4.3

4.3.1

Meta:4.5
4.5.1
Meta:4.c
4.c1

A diciembre de 2024, mas de 220 musicos voluntarios han participado en actividades de proyeccion social a
través de la iniciativa #LaJoven Creando Lazos, promoviendo la creacion de vinculos comunitarios. Este

' Los beneficiarios recurrentes son los nifios, nifias y adolescentes que asisten 4 0 mas veces al mes.



esfuerzo ha resultado en el desarrollo de mas de 5.362 horas de proyeccién social, beneficiando a mas de
28.960 personas. Asimismo, mas de 100 voluntarios de temporadas anteriores y externos se han sumado al
programa, evidenciando el fuerte compromiso de los jovenes con la construccion de un mejor pais mas
solidario y equitativo.

Se ha impulsado la labor y el trabajado en colaboracion con diversos aliados en los territorios como
Fondecor en Albania, Guajira, In Crescendo, en Sincé, Sucre, la UDES en Valledupar, en Clcuta y en
Bucaramanga. La Fundacion Nacional Batuta en Puerto Asis, Quibdd, Buenaventura, Codazzi, Carepa,
Sincelejo y Barrancabermeja; y la Orquesta Juvenil del Café, asi como en escuelas de musica en Pereira,
Manizales, Popayan y Cali; el Conservatorio Amina Melendro en Ibagué, la orquesta La Esfera en San
Andrés, las Clinicas KIDS de UNIBAC en Cartagena, entre otros.

a

| TS . -
https://fundacionbolivard
6396

avivienda.workplace.com/photo/?fbid=434594179519258&set=pcb.166257487784

10.2.1.2.1. {Potenciamos el talento!

En 2024, se consolidé el acompanamiento al proceso de formacion musical de nifios, nifas y jovenes de
todo el pais, mediante el uso de plataformas virtuales y encuentros presenciales. Este acompafamiento
inicia con una sola fundamentacion técnica, que se complementa con la interpretacion de repertorios
musicales presentados en conciertos y actividades comunitarias.

Como valor agregado, los voluntarios mas calificados participan de espacios de intercambio y aprendizaje
junto a profesores de musica responsables de los semilleros en los municipios, fortaleciendo el sentido de
la educacién musical como un pilar del tejido social colombiano.


https://fundacionbolivardavivienda.workplace.com/photo/?fbid=434594179519258&set=pcb.1662574877846396
https://fundacionbolivardavivienda.workplace.com/photo/?fbid=434594179519258&set=pcb.1662574877846396

Durante el afo, se logré la consolidacién de seis nodos regionales y se amplié la construccion del capital
social, cultural y educativo en mas de 39 ciudades del pais.

#Historias que inspiran 1:

Para Juliana el 2024 fue su primera temporada en #LaJoven y no dudé ni un segundo en empacar sus
baquetas y golpeadores para participar de Creando Lazos en lugares como Albania, Guajira y Sincé. En
cada proceso de formacion musical, Juliana demostré que la pedagogia musical es un vehiculo poderoso
para transmitir su pasion y compromiso, dejando una huella positiva en las futuras generaciones.

#Historias que inspiran 2:

Walter es el director de la orquesta La Esfera en San Andrés, violinista de vocacion y apasionado por la
musica tradicional de la isla. Junto a su orquesta, interpreta géneros como calipso, soca, shottis, polca y
mazurca. Consciente de la importancia de su formacion continua para el crecimiento artistico de su grupo,
en abril dio la bienvenida a un equipo de Artistas Formadores de #LaJoven Creando Lazos, y recibié su
primera clase de contrabajo de Sebastian, musico de La Joven.

10.2.1.2.2. Alianzas: juntos construimos suenos

Para el desarrollo de #LaJoven Creando Lazos, contamos con las organizaciones que respaldan la
estrategia de apoyo a la creacion de capital social y cultural.

Aliado

e Alcaldia de Sogamoso.




e Alianza Francesa.

e Centro Colombo Americano.

e Colegio Albania.

e Comfamiliar Risaralda.

e ComfaCauca.

e Conservatorio Amina Melendro de Pulecio.

e Conservatorio de Bellas Artes de Cartagena UNIBAC.

e Conservatorio Antonio Maria Valencia

e Corporacion Increscendo.

e Corporacion Traso, Cartagena.

e Filarmodnica Juvenil del Café - Fundacion Cafeteritos.

e Fundacion Allegro.

e Fundacion Bombardinos.

e Fundacion Cakike

e Fundacion Encuentro de Chelistas.

e Fundacion Fondecor.

e Fundacién FUP - Popayan.

e Fundacion Nacional Batuta.

e Fundacion Platea.

e Red de Escuelas de Pasto.

o Red de Escuelas de Musica de Medellin.

e Tecnocentro Cultural Somos Pacifico.

e Secretaria de Cultura de Boyaca.

e Universidad de Santander, UDES.

e Universidad del Cauca.

e Universidad del Valle.

e Universidad Autonoma de Bucaramanga.

e Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano.

e Escuela Municipal de Artes, Bucaramanga.




e |Iglesia Cristiana Esperanza de Vida Reconciliacion y Restauracion.

e Fundaciéon Casa Musical José Ernesto Montoya.

e |beracademy, programa In Crescendo

e Centro Cultural Lucy Tejada.

e Casa de la Cultura de Lebrija

e Orquesta La Esfera, San Andrés

e Escuela Arts and Fun, San Andrés

e Escuela de Musica Desepaz, Cali.

e Escuela de Musica de Piendamo, Cauca.

e Escuela de Musica de Timbio, Cauca.

e Fundacion Acesco.

10.2.1.2.3 Nuestras cifras: huellas de impacto

2022 2023 2024
Semilleros 6 10 11
Voluntarios 121 148 221
Beneficiarios directos (Nifios, nifas y 1.200 4.608 9.958
adolescentes en procesos de formacion
musical)
Beneficiarios indirectos, a través de 5.702 18.232 19.005
acciones de proyeccion social artistica y
de gestion cultural (Ej. Hospitales,
conciertos comunitarios, entre otras)




Profesores de musica 67 76 60
Nodos regionales de proyeccion social 0 4 6
Movilizado $467.966.250 $652.498.750 $632.388.750
Ciudades 49 41

NPS 75%

10.2.1.3. Prevencién de embarazos en adolescentes

3. |55
Ao | &

ODS 3 Salud y bienestar.
Meta 3.7
3.7.1
3.7.2
ODS 5 Igualdad de género.
Meta: 5.6
5.6.1
5.6.2

De acuerdo con los datos obtenidos en 2023 del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), se registraron 510.357 nacimientos en Colombia, de los cuales 3.818 correspondieron a nifias entre
10 y 14 afos, y 77.917 a adolescentes de 15 a 19 afos. Estas cifras reflejan una disminucién del 1% de
los embarazos en adolescentes en comparacion con el 2022, indicando avances significativos, pero también
subraya la persistencia de un desafio social que exige atencion prioritaria.

Conscientes de esta realidad, la Fundacion Bolivar Davivienda lidera un enfoque integral que involucra a
familias, docentes, servidores publicos y adolescentes, con el objetivo de promover la educacion y el acceso
a informacion veraz para la toma de decisiones responsables en torno a la sexualidad.

La iniciativa busca impactar a nifios, nifias y adolescentes entre 10 y 19 afos, asi como a sus entornos
educativos y familiares, fortaleciendo e impulsando sus capacidades individuales y colectivas. Con estas
acciones, la Fundacion reafirma su compromiso de prevenir embarazos no planeados en adolescentes,
contribuyendo a transformar realidades y a construir un futuro mas prometedor para las nuevas
generaciones a través de su proyecto de vida.



10.2.1.3.1. jPotenciamos el talento!

La Fundaciéon Bolivar Davivienda reconoce que el embarazo adolescente es un desafio complejo con
multiples causas, lo que demanda intervenciones integrales y adaptadas a las realidades de cada territorio.
Nuestro programa promueve el fortalecimiento, no solo de los nifios, nifias y adolescentes, sino también de
los garantes, las instituciones educativas y las familias, quienes a través de modelos innovadores
desarrollan habilidades psicosociales y reconocen los elementos para la construccidon de sus proyectos de
vida que les permitiran empoderarse para que ejerzan su sexualidad de manera responsable. En respuesta
a esta problematica, la Fundacion desarrolla su labor con base en tres enfoques estratégicos:

1. Promocién de Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos (DSR)
2. Fortalecimiento de habilidades para la vida
3. Construccioén de proyectos de vida

Bajo estos pilares, la Fundacion reafirma su compromiso con la prevencién del embarazo adolescente,
contribuyendo a transformar vidas y generar un impacto positivo en las comunidades.

#Historias que inspiran 1:

“Como docentes, podemos integrar la educacion sexual de manera inclusiva en el curriculo, promoviendo
discusiones abiertas, proporcionando recursos actualizados y estando disponibles para responder
preguntas, todo dentro de un ambiente de confianza. Es fundamental fomentar el respeto mutuo y la
comprension, y cultivar una cultura escolar que apoye un aprendizaje integral sobre la sexualidad.”

#Historias que inspiran 2:

“Este trabajo fue de gran importancia a nivel institucional, ya que permitié el crecimiento intelectual y
contribuy6 a eliminar tabues. Es muy gratificante abordar estos temas junto a las familias, ya que facilita la
generacion de confianza y el acercamiento entre padres e hijos. Agradecemos la oportunidad de colaborar
con ustedes y de reforzar estos conocimientos de manera sencilla, para llegar de forma efectiva a nuestros
nifios, ninas y adolescentes.”

#Historias que inspiran 3: (redes sociales de la BD)

“El proyecto es de gran importancia porque aporta valores adicionales tanto para los docentes como para
los estudiantes, al ofrecerles herramientas y un espacio para reflexionar sobre habilidades para la vida, el
proyecto de vida, la vivencia de la sexualidad, y los derechos sexuales y reproductivos.”, asi lo indica
Sandy Chavez, docente y orientadora.



N

10.2.1.3.2. Alianzas: juntos construimos sueinos

Aliado

e Aldeas Infantiles SOS.

e Welbin S.A.S.

10.2.1.3.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

Entre los logros mas destacados del 2024 se encuentran:

e La implementacion de dinamicas en territorios aislados que fomentaron la participacion de los nifos,
nifas, adolescentes, familias y docentes, promoviendo el conocimiento sobre los derechos humanos,

sexuales y reproductivos, asi como el desarrollo de habilidades para la vida.

e Cambios significativos en las percepciones y actitudes relacionadas con la toma de decisiones frente al

embarazo adolescente.

e La articulacion institucional, aseguré la sostenibilidad de las intervenciones en los territorios.

2022 2023 2024
Instituciones educativas 20 21 26
Participantes directos +2.100 +4.400 +3.600
Incremento conocimiento Derechos 100% 74% 71%
Sexuales Reproductivos
Cambio de comportamientos 100% 65% 78%
Proyecto de vida esbozado 100% 86% 70%




Municipios 10 9 2

Detalle de Pais/Departamento/Municipio Tumaco Tumaco - Narifio
Puerto Carrefio Florencia - Caqueta
Arjona
Carmen de Bolivar
Ciénada
Piedecuesta
Rionegro
Arcabuco
Chiquinquira

Embarazo promedio Instituciones 1% 1%
educativas?

10.2.2. El poder de la juventud: construyendo sueios para el futuro

10.2.2.1. Filarménica Joven de Colombia: pasion juvenil que eleva la musica sinfénica a otro nivel

ODS 4 Educacion de calidad.
Meta: 4.3

4.3.1

Meta:4.5

4.5.1

Meta:4.c

4.c.1

La Filarmoénica Joven de Colombia es un ambicioso Laboratorio de Innovacion Social creado por la
Fundacion Bolivar Davivienda en 2010. Su modelo de intervencion estratégico busca inspirar el futuro de
las carreras de la musica sinfonica, con un enfoque en el desarrollo holistico de sus participantes,
brindandoles formacién en excelencia musical, educacion musical, gestion cultural, emprendimiento en la
musica e innovacion.

Los 90 jovenes musicos de la orquesta que ingresaron en 2024, son estudiantes de musica en edades
entre los 18 y 24 ainos, procedentes de mas de 20 municipios de diversas regiones del pais.

2 Este porcentaje resulta al comparar el nimero de embarazos en adolescentes registrados en las I.E. al iniciar el
proceso de acompafiamiento de nuestra parte vs. el nUmero de embarazos registrados al cierre del mismo.



10.2.2.1.1. j|Potenciamos el talento!

#LaJdoven ha realizado mas de 15 conciertos con mas de 9.000 asistentes, destacandose por
colaboraciones con el Quatuor Debussy y el Colegio del Cuerpo de Cartagena, una Gira Nacional y una
residencia con la Orquesta Filarmonica de Medellin. Ademas, desarrollé un piloto de educacion financiera
para musicos en alianza con Banco Davivienda y lanzé el Festival llumina, cuyo objetivo fue la
reforestacion del bosque de niebla de Cundinamarca.

Fortalecié su franja Underground Tour en Bogota y lanzé una convocatoria de Cooperacion Cultural que
beneficid a 10 organizaciones culturales. En 2024, gradu6 a 50 Lideres Emprendedores y organizé el |
Summit de Innovacién Cultural.

En salud fisica y mental, continué con la desmitificacion de la atenciéon psicolégica y amplié sus servicios de
fisioterapia a jovenes universitarios, incrementando significativamente el numero de beneficiarios. También
ampli6 las becas de idiomas, incluyendo francés y reforzando inglés y aleman.



#Historias que Inspiran 1: (Tomada de las redes sociales de la FBD)

"La vida no vale la pena sino para ser felices realmente..., entre mas unidos estemos también como
personas, vamos a sonar mas bonito, creo en eso, siempre he estado convencido. Estoy aqui no solo
para dirigir sino de repente para ayudar a acordarnos todos juntos para eso le dedicamos horas al
instrumento, practicamos y somos felices. Andres Orozco

10.2.2.1.2. Alianzas: juntos construimos suenos

Para llevar a cabo nuestro proyecto contamos con aliados estratégicos para lograr el propdsito.

Aliado

e Centro de Orientacién Familiar Seguros Bolivar.

La Palma & el Tucan.

Festival lllumina.

Global Leaders Institute.

e Quatuor Debussy.

e The Orchestra of the Americas Group.

Orquesta Filarmonica de Medellin.

Teatro Metropolitano.

10.2.2.1.3 Nuestras cifras: huellas de impacto



2022 2023 2024

# Horas desarrollo de talento 8.692 15.834 12.164
# Proyectos escénicos innovadores 1 2 3

# Beneficiarios coaching y salud mental 12 16 20

# Beneficiarios salud fisica 60 150 160
# Becas ofrecidas en idiomas 19 34 24

# Emprendedores graduados de “Lideres 25 44 50

Emprendedores” en alianza con The Global
Leaders Institute

NPS 98%

10.2.2.2. Becas al Talento: apoyando a jovenes brillantes que forjaran el futuro de nuestro
pais

ODS 4: Educacion de calidad.

Meta: 4.3

4.3.1

Meta: 4.5

4.5.1

La Fundacion Bolivar Davivienda impulsa la continuidad educativa de jovenes destacados por su excelencia
académica, quienes se encuentran en riesgo de abandonar sus estudios superiores debido a dificultades
econémicas temporales o permanentes en sus hogares.

Esta iniciativa esta dirigida a estudiantes colombianos que cursan entre el cuarto y octavo semestre en

universidades aliadas, con el objetivo de garantizar la continuidad de su formacion profesional y potenciar el
desarrollo de su talento y habilidades.



10.2.2.2.1. j{Potenciamos el talento!

Como parte de su compromiso con la educacion y el desarrollo social del talento joven, la Fundacion
Bolivar Davivienda desarrollé el programa Becas al Talento en alianza con diferentes Universidades
privadas, dirigido a apoyar a estudiantes universitarios con un gran mérito académico, que por razones
econdmicas, se encuentran en riesgo de desertar. También tiene un propédsito en promover la formaciéon de
jévenes ciudadanos que aporten al progreso del pais a través del desarrollo de competencias ciudadanas.
Para ello, se ofertan estrategias enfocadas en el desarrollo de capacidades como: autoconocimiento,
empoderamiento, ciudadania activa, innovacion, entre otras, que les permitan convertirse en lideres
transformadores y referentes sociales comprometidos con el respeto, la disciplina y la generacién de
cambios en sus comunidades.

#Historias que inspiran 1:
Maria Camila Pulido Sanchez

Arquitectura - 9° Semestre
Pontificia Universidad Javeriana - Bogota

“Estoy muy agradecida por el programa de Becas, que fue fundamental en mi desarrollo académico y
personal. Los conocimientos adquiridos no solo me apoyaron durante la carrera, sino que siguen siendo
valiosos y relevantes en todos los aspectos de mi vida hoy en dia.”

#Historias que inspiran 2:

Maria Isabel Meza Urrego
Psicologia - 10° Semestre
Universidad del Bosque

“El programa de Becas no s6lo me ha dado la posibilidad de seguir estudiando mi carrera profesional, sino
que también me ha formado en mindfulness, en habilidades blandas, en finanzas. Ha sido una formacién
integral, econdémica, profesional y humana.”

10.2.2.2.2 Alianzas: juntos construimos suefos

Debido a alianzas existentes con universidades a nivel nacional, se lleva a cabo un proceso conjunto de
seleccion de jovenes que cumplen con los requisitos definidos por el programa. Estas alianzas se enfocan
en aportar un valor agregado mediante el fortalecimiento de habilidades blandas y metodologias esenciales
para su desarrollo profesional y laboral.



Aliado

e Colegio de Estudios Superiores de Administracion - CESA

e Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e Institucion de Educacién Superior - ICSEF.

e Pontificia Universidad Javeriana: Bogota y Cali.

e Universidad de la Sabana.

e Universidad del Rosario.

e Universidad EAFIT.

e Universidad El Bosque.

e Universidad Externado de Colombia.

10.2.2.2.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

2022
Instituciones de Educacion 11
Superior
Becarios activos 177
Graduados 35
Hombres 57
Mujeres 120
Alumni 243

Principales carreras

Administracion,
Ciencias Sociales,
Derecho, Ciencias

Politicas y
Gobierno

Vinculados laboralmente

95%

NPS

10.2.2.3. Empleo y Emprendimiento: impulsando oportunidades

2023

11

176
73
61
115

316

Administracion,
Ingenieria 'y
Ciencias Sociales

80%

2024

11

155
44
51
104

360

Administracion,
Ingenieria 'y
Ciencias Sociales

80%

89%




ODS 4 Educacion de calidad.
Meta: 4.3

4.3.1

Meta: 4.4

4.4.1

Meta: 4.5

4.5.1

ODS 1 Fin de la pobreza.
Meta: 1.1

1.1.1

En Colombia, la tasa de desempleo juvenil se ubicé en 17.2% entre agosto y octubre de 2024, segun el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Esta cifra supera la tasa de desempleo
nacional, que fue de 10% a octubre de 2024. Esta realidad refleja las dificultades que enfrentan los
jévenes para acceder a empleos formales y estables, generando incertidumbre y desmotivacion en ellos.

Para abordar esta problematica, es esencial implementar intervenciones integrales que promuevan el
desarrollo de proyectos de vida en jévenes de 18 a 28 afios, especialmente en las regiones con altas tasas
de desempleo juvenil. Estas estrategias se deben enfocar en mejorar la empleabilidad, desarrollar
habilidades y competencias laborales para fomentar el emprendimiento, contribuyendo a la construccion de
un futuro mas prometedor para las nuevas generaciones.

10.2.2.3.1. jPotenciamos el talento!

Enfocado en reducir las brechas de empleo juvenil en regiones prioritarias, el programa apoya modelos
innovadores que desarrollen en los jévenes, en edades entre los 18 y 28 anos, herramientas necesarias
para fortalecer el espiritu emprendedor y/o generar oportunidades laborales que les permita construir un
futuro profesional solido. Al centrarse en el desarrollo de habilidades y el fortalecimiento de su proyecto de
vida, generamos un impacto duradero en las comunidades. Estas acciones se desarrollaron bajo tres
enfoques principales:

1. Desarrollo de competencias
2. Formacion técnica
3. Formacién en emprendimiento

Con estas iniciativas, la Fundacion contribuye al fortalecimiento del talento juvenil, impulsando su desarrollo
integral y su impacto en la sociedad.



10.2.2.3.2 Alianzas: juntos construimos sueinos

Trabajamos con organizaciones sociales de base en proyectos innovadores de promocion de la
empleabilidad y el emprendimiento para los jévenes, tales como:

Aliado

e Fundacion para el Desarrollo de la Salud - PROINAPSA UIS.

e Fundacion Luker.

e Fundacién Escuela Taller Tumaco.

e Corporacion el Minuto de Dios




e Fundacion SIIGO

e Fundacion Texmodas

10.2.2.3.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

2023 2024
Beneficiarios formacion 968 1.204
técnica
Beneficiarios formacion 94 129
emprendimiento
Vinculados 84 227
Salario promedio 1.29 SMMLV 1.29 SMMLV
Tiempo vinculacion 3 - 6 meses 3 - 6 meses

Campos de formacién

Atencién al Cliente, Programa
de Computadores, Gastronomia
— Hospitalidad

Atencién al Cliente, Programa
de Computadores, Gastronomia
— Hospitalidad

Emprendedores

58

105

10.2.2.4. Lideres Emprendedores #LaJoven: creando oportunidades, transformando

realidades

ODS 8.
Metas 8.5

8.5.1

8.5.2

Metas 8.6

8.6.1

La generaciéon de empleo en el ambito musical se ha convertido en una preocupacion creciente a nivel
mundial, especialmente tras la pandemia. Segun el informe “Caracterizacion del sector sinfonico
colombiano” (Ministerio de Cultura y Fundacién Bolivar Davivienda, 2020), en Colombia el 14% de los
procesos en musica sinfénica generan empleo. Asi mismo, mas del 70% de las personas que trabajan en
este no perciben la musica como fuente de satisfaccion ni de estabilidad laboral. En este contexto, la
Fundacion Bolivar Davivienda ha disefiado y puesto en marcha una estrategia de emprendimiento en las
artes con un enfoque de sostenibilidad.



10.2.2.4.1 j{Potenciamos el talento!

El proceso de ensefanza-aprendizaje se basa en dos pilares clave: un curriculum multidisciplinario
liderado por expertos y actividades enfocadas en el desarrollo de un proyecto artistico innovador. La
formacion incluye dos seminarios en linea de cinco meses, con moédulos dirigidos por expertos y una
seleccion de expositores invitados que aportan ejemplos practicos del ambito musical y artistico.

El programa esta dirigido a jovenes artistas de 20 a 35 anos y gestores culturales de 35 a 55 afos de
América Latina. En 2024, participaron 50 personas de 11 paises de la regién.

En el eje de emprendimiento se graduaron 50 emprendedores latinoamericanos, originarios de 11 paises,
en el programa que la Fundacion Bolivar Davivienda cocred, a través de la Filarmonica Joven de Colombia
y The Global Leaders Institute. Uno de los logros mas destacados del afio 2024 fue la expansion del
programa a nivel latinoamericano, tras su inicio en Colombia en el 2021. Asimismo, se llevd a cabo el
lanzamiento del I Summit de Innovacién Cultural de Lideres Emprendedores, presentado por The
Global Leaders Institute y la Fundacion Bolivar Davivienda, como un primer paso para la creacion de la
Red Alumni del programa.

Como complemento, se desarrolld el programa piloto de Mentorias del Grupo Bolivar a los Lideres
Emprendedores, enfocado en areas clave como estrategia, finanzas, mercadeo y sostenibilidad.

#Historias que inspiran 1:

"El programa Lideres Emprendedores me ensefio el valor de construir liderazgos colectivos que nos muestren el verdadero
poder que tenemos como red de musicos y gestores en nuestro pais.”
Tatiana Rafaella Falla (Colombia)

-Gestora Cultural y alumni de la Filarmoénica Joven de Colombia
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#Historias que inspiran 2: “Me siento muy feliz por todo lo vivido durante estos 7 meses. Quedaron sembradas
en mi muchas inquietudes, ya que aun hay mucho por aprender y repasar. También me siento muy agradecida
de haber encontrado un espacio compartido con artistas lideres y emprendedores. Esto ha elevado mi
inspiracion, motivacion y esperanza en el trabajo colaborativo, algo que, como emprendedora, tiene un valor
enorme para mi.”

Renata Lima (Brasil, 2024)

-Gestora Cultural

10.2.2.4.2. Alianzas: juntos construimos sueios

Lideres Emprendedores #LaJoven es cofundado y gestionado por la Fundacién Bolivar Davivienda y la
organizacion aliada The Global Leaders Institute, parte de The Orchestra of The Americas Group.

Aliado

Fundacién Moviendo Vldas - Panama-

Latimpacto

IDARTES

Cocrea

Academy for Impact through Music AIM

10.2.2.4.3. Nuestras cifras: huellas de impacto

2022 2023 2024

# Emprendedores 25 44 50

# Paises LATAM 3 6 11







10.3. Voluntariado y Ciudadania: tejiendo redes de solidaridad

Impulsamos valores ciudadanos y democraticos en cada una de nuestras acciones. A través del
voluntariado corporativo, resaltamos la solidaridad de miles de colaboradores que comparten sus
habilidades, conocimientos, experiencias y tiempo para atender las necesidades sociales del pais,
promoviendo el bienestar con integridad.

Para el 2024, el area de Ciudadania Corporativa de la Fundacién Bolivar Davivienda ha reafirmado su
compromiso con el bienestar social, la inclusion y la sostenibilidad. Con la aplicacion de diversos programas
de voluntariado y proyectos con organizaciones y asociaciones aliadas, hemos focalizado nuestros
esfuerzos en impulsar la educacion financiera, fortalecer emprendimientos, fomentar el desarrollo de talento,
apoyar la ruta de empleabilidad para jovenes y la inclusion social.

Gracias al esfuerzo de nuestros voluntarios, lideres regionales, equipos de talento humano y aliados, hemos
impactado positivamente a mas de 46.000 personas, contribuyendo a la inclusién, el desarrollo sostenible y
el bienestar de las comunidades donde operamos, en linea con nuestra misién de construir una sociedad
mas equitativa y sostenible.

10.3.1. Voluntariado

10.3.1.1. Voluntariado corporativo
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ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres.
Meta: 15.4

Indicador:

15.4.1

15.4.2

15.5

ODS 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta: 6.6
Indicador:

6.6.1

ODS 4. Educacion de calidad.
Meta 4.4

4.4.1



Meta 4.7

4.7.1

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico.
Meta 8.2

8.2.1

ODS 10. Reduccién de las desigualdades.
Meta 10.2

10.2.1

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.
Meta 15.1

Indicador:
15.1.1

15.1.2

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos.
Meta: 17.16
17.16.1

El voluntariado corporativo de la Fundacion Bolivar Davivienda se ha convertido en un pilar clave que
fomenta la conexion entre los valores de nuestros Colaboradores y el propésito del Grupo Bolivar.
Alcanzamos 13.594 participaciones en el afio, lo que representa un crecimiento de 6.5% en voluntarios
unicos con respecto al afio anterior; el 95% fueron empleados, el 1% pensionados y 4% otros.

Aino Vo[untarios Horas Beneficiarios
Unicos Donadas
2023 7.545 65.321 37.029
2024 8.103 72175 46.720

Voluntarios Unicos Colaboradores Empresas Grupo Bolivar por pais:



Aino Colombia Costa Rica El Salvador Honduras Panama
2023 7.013 197 208 56 71
2024* 7.503 95 150 159 46

* No incluye familiares y otros externos.

NPS 96%

#Historias que inspiran 1: "Ser voluntario no se trata solo de realizar tareas de adecuacion, sino también de
dedicar tiempo a las personas, escuchar sus necesidades y apoyarlas en la consecucion de sus suefios....
cuando hacemos cosas pequefas al final del dia; son acciones inmensas que transforman vidas.” indica Julio

Cesar Restrepo Ibarra, Especialista de Talento Humano Regional Antioquia

10.3.1.2. Mentorias
Son espacios de colaboracién y aprendizaje donde lideres expertos transmiten sus conocimientos y
experiencias a emprendedores, empresarios, organizaciones sociales, musicos, jovenes y asociaciones
rurales, contribuyendo de esta manera a potenciar el talento joven y el desarrollo sostenible.

Este afio la Fundacion participd en espacios de intercambio de conocimiento y la generacién de un
documento sobre mentoria, liderado por Voluntare en Colombia, para compartir y recoger las mejores
practicas, éxitos y desafios; asi servira como guia e inspiracion para otras empresas que deseen
implementar programas de voluntariado en mentoria, aportando al desarrollo profesional de sus empleados
y al bienestar de la sociedad en general.

Nuestras cifras: huellas de impacto

Organizaciones

Aio Tutores activos Sociales Empresas Jovenes
Mentores activos participantes participantes participantes

2023 24 113 47 90 52

2024 62 116 124 84 40




NPS: 93%

10.3.1.2.1. Mentores y tutores - Desarrollo Econémico

Desde Ciudadania Corporativa este afno se ha reafirmado el compromiso con el eje de Desarrollo
Econdmico mediante la consolidacion de la Red de Mentores. Esta iniciativa ha sido fundamental
para impulsar el crecimiento de pequefas y medianas empresas (PYMES), organizaciones sociales y
gestores culturales. Se cuenta con el acompafiamiento de lideres y expertos del Grupo Bolivar en
diversas areas, quienes comparten su conocimiento y experiencia con actores clave, cooperando al
fortalecimiento de estas organizaciones.

Aliados que apoyan nuestra labor

La Red de Mentores ha mostrado un crecimiento significativo en 2024, operando mediante los
programas Aflora, Emprende Pais, Social Skin y Filarménica Joven de Colombia y aliados como
la Camara de Comercio de Bucaramanga, Cleantech Hub Colombia y Global Leaders Institute.

Nuestras cifras: huellas de impacto
Los logros mas destacados incluyen:

El proceso de mentorias ha mostrado un excelente indicador de efectividad, superando el 90% en el
periodo 2023-2024. En 2023, se iniciaron 80 mentorias de las cuales 79 finalizaron, alcanzando una
efectividad del 98.75%. En 2024,el numero de mentorias aumentd a 107, de las cuales 105
concluyeron, logrando una efectividad del 98.13%.

El proceso de tutorias mantiene una efectividad perfecta, alcanzando el 100% en ambos afios. En
2023, iniciaron 6 tutorias y todas finalizaron. El nimero de tutorias creci6 significativamente,
alcanzando un total de 21, todas ellas finalizadas con éxito.

Las mentorias han abordado temas estratégicos fundamentales para el éxito y la sostenibilidad de las
organizaciones, cubriendo areas criticas como:

Estrategia y planeacién comercial: 43%
Mercadeo: 17%

Gestion financiera: 16%

Planeacion estratégica: 20%

Cultura organizacional 4%

10.3.1.2.2. Tutores - Talento Joven


https://www.facebook.com/OAmericas/videos/aplicaciones-abiertasel-global-leaders-institute-y-la-fundaci%C3%B3n-bol%C3%ADvar-davivien/309662948438946/

La Fundacion Bolivar Davivienda ha consolidado una red de apoyo significativa, dedicada al proyecto
de vida y desarrollo profesional de los jévenes con tutorias donde reciben herramientas clave de
autoconocimiento y empleabilidad. Este esfuerzo cuenta con el respaldo de aliados estratégicos
como la Fundacion Luker y Fundacion Proinapsa.

En el 2024 aumentd la tasa de culminacion del proceso de tutorias, pasando del 30% al 93% con
relacién al afio anterior, logramos completar exitosamente 40 tutorias de las 43 iniciadas. Lo cual
evidencia la efectividad en la aplicacion de la metodologia, la incorporacion del taller orientado a
fortalecer las habilidades para la empleabilidad y el compromiso de los jovenes.

La Fundacién implementd una metodologia propia y replicable denominada "El Alfarero de Tu Vida",
basada en un libro y creada por un voluntario perteneciente a la iniciativa de Visionarios y la
Corporacion PAN. Esta consta de cuatro médulos disefiados para que los jovenes descubran sus
habilidades, se conozcan mejor, se inspiren y se comprometan con su futuro acompanados en todo
momento de un tutor que los guia en cada paso. Al final del proceso, y en colaboracion con el area
de Seleccion del Grupo Bolivar, se ha fortalecido la estructura del programa incorporando
herramientas de empleabilidad, con el objetivo de empoderar a los jévenes participantes y
prepararlos para los desafios futuros.

e Jovenes inscritos en tutorias:
o 2023:60
o 2024 :43
e Jbovenes que culminaron el proceso de tutorias:
o 2023 :18 (30% de culminacion)
o 2024 :40 (93% de culminacion)

10.3.2. Apoyo al ecosistema

10.3.2.1. Certificaciéon de organizaciones sociales

Desde 2023, la Fundacion desarrollé una alianza con la Red Iberoamericana de Voluntariado
Corporativo Voluntare, para certificar en excelencia la gestion de voluntariado corporativo a las
organizaciones sociales vinculadas a su programa Aflora. Esta certificacion permite a las
organizaciones fortalecer su capacidad de generar un cambio positivo en las comunidades y facilita
la innovacion mediante nuevas propuestas de voluntariado.


https://drive.google.com/drive/folders/1AZsCDh4hUFLV5zq5RvxwS9OeeWXa-LGu?usp=sharing

Este proceso incluye una ruta formativa de cinco sesiones virtuales, herramientas para medir el
aprendizaje y la oportunidad para presentar propuestas de voluntariado ante la Fundacién Bolivar
Davivienda para optar por cofinanciacion y movilizacion de voluntarios. De esta manera, se amplian
las posibilidades de colaboracion y se potencia el impacto positivo de las iniciativas.

Nuestras cifras: huellas de impacto

e Organizaciones certificadas:
o 2023: 9 organizaciones
2024: 10 organizaciones.
e Cobertura geografica: 6 ciudades.

Estos logros reflejan el considerable esfuerzo del Grupo Bolivar por fortalecer el voluntariado
corporativo y potenciar las capacidades de las ONG en el pais. Gracias al proceso de formacion, el
68% de las organizaciones sociales participantes ha implementado una estrategia de voluntariado
corporativo, inexistente antes de su capacitacion. Ademas, el 80% de las fundaciones ha incorporado
indicadores para medir el impacto del voluntariado, lo que representa un avance significativo en la
estructuracion y evaluacion de sus iniciativas.

10.3.2.2. Visionarios

La iniciativa Visionarios de la Fundacién Bolivar Davivienda continia apoyando el liderazgo de
voluntarios interesados en idear, desarrollar y ejecutar iniciativas y proyectos de impacto social junto
con organizaciones y comunidades. Bajo formacién y acompanamiento, la Fundacién ayuda a
estructurar propuestas viables que beneficien a comunidades especificas.

En el 2024, se ajusté la periodicidad de convocatoria, pasando de 12 a 2 meses, y se focalizé en tres
temas clave: economia del cuidado, envejecimiento saludable y diversidad. Durante el afio, se
impactaron tres organizaciones sociales, con la movilizacién de 124 voluntarios en Bogota, Tunja y
Pereira.

Desde el 2019 hasta el 2024, se han impactado 37 organizaciones sociales en nueve ciudades.
Nuestros visionarios han logrado movilizar 1.366 voluntarios con una inversion total de $313 MM.

10.3.2.3. Educacion financiera




La Fundacion en colaboracion con el area de Educacion Financiera de Banco Davivienda, centrd sus
esfuerzos en el disefio de contenidos y metodologias para promover el bienestar financiero en cuatro
de sus programas en el 2024.

A través de esta iniciativa, se beneficiaron 34 jévenes universitarios del programa Becas al Talento y
31 musicos de la Filarménica Joven de Colombia, adquiriendo habilidades para gestionar sus
finanzas personales de manera informada y consciente. Desde Global Money Week se beneficiaron
a 3.635 nifas y nifios, de 54 sedes en los que Cultivarte tiene presencia, acerca de los riesgos
potenciales del sector financiero, abordando temas como estafas, fraudes, delitos cibernéticos y la
importancia de proteger la privacidad. En las zonas rurales, los talleres de educacién financiera
permitieron que 324 beneficiarios de 10 asociaciones rurales comprendieran la importancia de la
administracion financiera para tomar decisiones financieras informadas y mejorar su calidad de vida.

Ademas, este afo la Fundacion continud capacitando a trabajadores del sector de la construccién en
alianza con Constructora Bolivar, proporcionando herramientas para alcanzar el suefio de adquirir
una vivienda propia. Gracias a la colaboracion con CAMACOL, Cusezar, Prodesa y Alcabama, se
logré impactar a 1.244 participantes, lo que representa un crecimiento del 73% en comparacion con
2023, en 18 ciudades y con el apoyo de 110 voluntarios.

La Fundacién Bolivar Davivienda se enorgullece de facilitar el acceso a vivienda para trabajadores
del sector de la construccion, pues desde 2020, 140 hogares han adquirido su vivienda propia en
ciudades como Bogota, Cartagena, Ibagué, Barranquilla, Santa Marta, Chia, y Cajica.
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Apoyamos el despliegue de la herramienta desarrollada por el Ministerio de Educacion, en
articulacion con Asobancaria y Fasecolda como parte de su estrategia nacional de educacion
economica y financiera “Mi Plan, Mi Vida, Mi Futuro”, denominada: Nueva Pangea.

El proyecto consistié en fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de 940 estudiantes de
cinco instituciones educativas del pais en Tunja, Pasto, Medellin, Bucaramanga y Barrancabermeja,
con el objetivo de afinar sus capacidades financieras y econémicas y de esta forma generar un
impacto positivo en sus conocimientos que se veran reflejados en mediciones como las pruebas
Pisa. Igualmente, contamos con 47 voluntarios movilizados.

10.3.2.4. Ciudadania

Taller Generacion de Valor: en colaboracion con el area de Ciudadania y su aliado, el Instituto de Ciencia
Politica Hernan Echavarria Olézaga, la Fundacion Bolivar Davivienda llevé a cabo talleres en Bogota, Cali,
Medellin y Bucaramanga con la participacion de 49 voluntarios. Esta iniciativa tiene el propésito de fomentar
conciencia sobre la importancia de los valores ciudadanos, la democracia y el libre mercado como pilares
fundamentales para construir una sociedad sélida, asi como el incentivar el pensamiento critico en relacion
con los elementos para impulsar ciudadanias activas e informadas.



10.3.2.5. Innovacion

El Programa Efecto |, impulsado por Seguros Bolivar, tiene como objetivo desarrollar habilidades de
innovacién y emprendimiento en jévenes de grados 9°, 10° y 11°. Para el 2024, se selecciond la ciudad de
Bogota como foco de ejecucioén y se capacité a docentes de cinco colegios publicos en metodologias de
innovacioén. Este enfoque busca que los estudiantes aprendan a identificar, gestionar y resolver retos
presentes en su entorno dentro del aula de clase.

Las iniciativas generadas por los estudiantes reciben apoyo en sesiones de fortalecimiento, acompafadas
por voluntarios debidamente capacitados. Este acompafiamiento tiene como finalidad ayudar a refinar las
propuestas de los jovenes, permitiendo seleccionar aquellas con mayor potencial para ser presentadas en
una gran final, donde se reconocen las mejores propuestas de cada grado.

En esta edicidn del programa, se logro involucrar a 52 voluntarios y cinco instituciones educativas,
beneficiando a un total de 796 jovenes, asi resalta el compromiso del Grupo Bolivar con la formacién de
jévenes innovadores.

10.3.2.6. Talento humano

La Fundacién Bolivar Davivienda comprende la importancia de conectar la responsabilidad social con el
desarrollo de los talentos y las habilidades de los voluntarios del Grupo Bolivar. Este enfoque permite
fortalecer el compromiso de los colaboradores, su sentido de propésito y el vinculo entre los miembros de
cada equipo, al tiempo que se desarrollan destrezas clave de la cultura organizacional como el cuidado
mutuo, el bienestar y la salud mental.

10.3.2.6.1. Cultura DEI (Diversidad, Equidad e Inclusién)

El compromiso de la Fundacién Bolivar Davivienda con la inclusion social se materializa en la alianza
realizada con la Fundacion Aprender y Best Buddies Colombia. Este esfuerzo no sélo empodera a los



participantes de estas organizaciones, sino que también ha sensibilizado a 407 voluntarios sobre su
responsabilidad hacia la construccion de una sociedad mas inclusiva y diversa.

10.3.2.6.2. Fortalecimiento de equipos

Un total de 2.500 voluntarios de 21 regionales participaron en actividades de voluntariado en sitio,
elaborando material didactico para facilitar el aprendizaje del idioma inglés en nifias y nifios de Cultivarte.
Ademas, 108 voluntarios hicieron realidad los deseos de 7 nifias y nifios en colaboracién con la Fundacién
Make a Wish, fortaleciendo al mismo tiempo su sentido de empatia y habilidades de comunicacion y
organizacion.

10.3.2.6.3. Sentido de propésito y destreza: nos cuidamos

La Fundacion Bolivar Davivienda conecta experiencias de voluntariado que fortalecen el sentido de
propésito personal, el cuidado del medioambiente y el cuidado socioemocional, promoviendo condiciones de
salud mental y bienestar.

En alianza con Fundacién Humedales Bogota, Red de Arboles y Espacio de Vida, se sembraron 1.981
arboles en 14 ciudades. Esta iniciativa ha permitido realizar actividades de reforestacion, contribuyendo a la
preservacion de los ecosistemas y sensibilizando a los participantes sobre la importancia de cuidar el
planeta.

Ademas, en colaboracién con las Fundaciones Bioparque la Reserva y Fundacién Milagrinos, la Fundacion
contribuye a la sensibilizacion sobre el cuidado de los animales, la prevencién del trafico animal vy la
responsabilidad personal en la conservacion de la biodiversidad.

Para el 2024 destinamos $200.000.000 en ayuda humanitaria para atender a comunidades afectadas por
emergencias y desastres naturales. En colaboracién con la Cruz Roja Colombiana Seccional Cundinamarca


https://fundacionbolivardavivienda.workplace.com/photo/?fbid=1671630603406033&set=pcb.1802329327240979
https://fundacionbolivardavivienda.workplace.com/photo/?fbid=1671630603406033&set=pcb.1802329327240979

y en coordinacion con alcaldias y gobernaciones, apoyamos a las comunidades del Choco que enfrentaron
derrumbes y emergencias invernales. Asimismo, aportamos recursos para los departamentos de Tolima y
Huila, afectados por incendios forestales. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con brindar una
respuesta solidaria y oportuna a las poblaciones mas vulnerables en momentos criticos.

10.3.2. Ciudadania, justicia y democracia

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
Meta 16.3

16.3.1
16.3.2
16.3.3

Nuestra accion se centra en el impulso del bien comun y el desarrollo de capacidades en nifios, nifas,
adolescentes y jévenes para fortalecer la democracia, asi sus habilidades pueden aportar de una mejor
manera a la ciudadania y la generacién de valor (economia de mercado, libertades, derechos y deberes).

Todo bajo la aplicacidén de nuestros valores : honestidad, bienestar, libertad,solidaridad, respeto y justicia.

10.3.2.1. Pensar con otros

La Fundacién Bolivar Davivienda, en alianza con Grupo Sura y la Fundaciéon Sura, promueve el
fortalecimiento de valores democraticos y la construccion de tejido social a través de iniciativas como
#PensarConOtros. Este espacio busca fomentar la colaboracion y la innovacion en América Latina mediante
el dialogo entre diversos sectores, impulsando soluciones colectivas a desafios regionales. La propuesta
apuesta por una ciudadania informada, critica y comprometida con el bienestar colectivo, destacando la
democracia participativa como clave para reconocer diferencias, alcanzar consensos y construir acuerdos en
sociedades diversas.

Frente a los retos sociales, politicos y econdmicos de la regién, la alianza adopta un enfoque colaborativo y
sistémico para maximizar el impacto de sus acciones. En 2024, la convocatoria abarco 11 paises donde los
grupos Bolivar y Sura estan presentes, priorizando la formacién en cultura ciudadana para la democracia y
la atencion a la migracion en Latinoamérica. Se recibieron 823 postulaciones, con 620 proyectos enfocados
en cultura ciudadana y 203 en migracion, demostrando el compromiso de diversos actores con estas
problematicas clave.



Se seleccionaron 10 proyectos provenientes de 11 paises: Colombia, Chile, México, Panama, Peru, Brasil,
Uruguay, Republica Dominicana, El Salvador, Honduras y Costa Rica. Entre ellos se destacan dos proyectos
desarrollados en Honduras y Costa Rica, paises donde el Grupo Bolivar tiene presencia.

Los ganadores fueron anunciados en noviembre y ejecutaran los recursos durante el 2025. A continuacion
se mencionan algunos de los ganadores:

1. Algunos ganadores de Formacién en cultura ciudadana para vivir en democracia
Ciudadanias en dialogo- de la Fundacién Cementerio de San Pedro (Colombia)
Vientos, noticias que vuelan- Vientos Culturales A.C. (México)

Fortalecimiento de la cultura ciudadana, la participacion y la democracia en la gestién socioambiental de la

crisis climatica en Brasil, Colombia y Uruguay, con perspectiva Latinoamericana - Universidad de Antioquia
(Colombia)

Proyecto Aroari: educacién ambiental y escuela sustentable- Asociacion Socioambiental Hijos de las
Estrellas. (Brasil).

2. Migracion de ciudadanos en transito por Latinoamérica

Migracién en transito: festival de cine internacional- VeneActiva (Peru)

Voces viajeras: migracion, ciudadanos en transito por Latinoamérica- Universidad ICESI (Colombia)

Mejorar condiciones de resiliencia e integracion social de mujeres supervivientes de violencia basada en
género en contexto de movilidad en Tijuana y Tapachula- Ayuda en Accién. (México).

10.3.2.1.1. jPotenciamos el talento!

La Fundacion Bolivar Davivienda desarrolla talento fortaleciendo iniciativas que contribuyan al progreso del
pais, promoviendo el dialogo y la concertacion incluso entre perspectivas diferentes, enmarcadas en el
desarrollo sostenible y el bien comun. En este proceso, el debate, la argumentacién y el conocimiento son
pilares fundamentales para la construccion democratica. Concebimos la ciudadania como una condicion que



nos identifica y une, exigiéndonos actitudes responsables hacia nosotros mismos y los demas. Desde lo
individual y lo colectivo, buscamos contribuir al bien comun y proponer soluciones a los desafios
compartidos. Pensar con otros es reconocer en la diversidad la oportunidad de construir juntos una sociedad
mas solidaria.

Este afio, el equipo de Ciudadania brindé acompafiamiento técnico a los proyectos ganadores de la version
Pensar con otros 2023, entre los cuales se destacan:

Ganador Pensar con Otros 2023: Festival Sin Pasaporte - Totumo Encantado-Necocli, un festival artistico
orientado a trabajar procesos migratorios desde el arte.

10.3.2.1.2. Alianzas: juntos construimos sueios

Aliado

Organizacién aliada: Grupo Sura y Fundacién Sura




10.3.2.1.3. Nuestras cifras: huellas de éxito

Pensar con Otros 2023 2024

Numero de postulaciones 376 Colombia 823 11 paises de
Ameérica Latina

Iniciativas seleccionadas 5 10

Incluir los proyectos y un
breve contexto

Paises y ciudades Colombia Brasil, Chile,
Colombia, Costa
Rica, El Salvador,

Honduras, México,

Panama, Perd,
Republica
Dominicanay
Uruguay.

Recursos aportados para 800.000.000 500.000.000
las iniciativas (Valor total)

NPS

10.3.2.2. Empoderamiento Ciudadano para la Generacion de Valor

En colaboracion con el Instituto de Ciencia Politica (ICP), la Fundacion Bolivar Davivienda desarrollé un
proyecto destinado al fortalecimiento integral de 275 jovenes y mas de 49 voluntarios del Grupo Bolivar. Este
programa de formacion se enfocd en promover el empoderamiento ciudadano, proporcionando
conocimientos y habilidades para una participacién efectiva en la sociedad, con énfasis en temas de
economia y generacion de valor.

La iniciativa equipé a los participantes con herramientas para contribuir significativamente a sus
comunidades, generando un impacto social positivo. Las actividades se llevaron a cabo en Bogota,
Medellin, Cali y Bucaramanga, donde se realizaron las sesiones dirigidas a jovenes y voluntarios del Grupo
Bolivar. Ademas, se implement6 el "Juego de la Bolsa de Regalos", una actividad pedagogica y ludica
disenada para ensefiar conceptos clave de la libertad de mercado, como los intercambios, la ley de la oferta
y la demanda, la apertura a la cooperacién, entre otros.

10.3.2.2.1. jPotenciamos el talento!

La Fundacion Bolivar Davivienda desarrolla talento mediante un enfoque formativo que integra
conocimientos tedricos con el desarrollo practico de habilidades especiales para la vida personal y
profesional de los participantes. Por esta razén, su objetivo es proporcionar herramientas que faciliten una
participacion efectiva en la sociedad.

A través de la comprension de la economia y el desarrollo, junto con el fortalecimiento de competencias en
liderazgo, gestion y toma de decisiones estratégicas, la iniciativa capacita a los participantes para generar
valor en sus comunidades y contribuir al progreso de su entorno.



#Historias que inspiran 1:

#Historias que inspiran 2:

10.3.2.2.2. Alianzas: juntos construimos suenos

Aliado

e Regionales Grupo Bolivar.

e Parlamento Andino.

Voluntariado Grupo Bolivar.

e Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Olézaga.

Camara de Comercio de Bucaramanga.

Camara de Comercio de Medellin.

10.3.2.2.3. Nuestras cifras: huellas de éxito

Escuelas 2023 2024

Joévenes formados en Empoderamiento Ciudadano para la 400 450
Generacion de Valor en ICP

Voluntarios 49
Paises y ciudades Bucaramanga, Bogota,
Cucuta, Bucaramanga,
Pereira 'y Caliy
Santa Marta Medellin

10.3.2.3.1. Ciudadanias Activas

En colaboracion con El Cartel Urbano, la Fundacién Bolivar Davivienda cocre6 el proyecto Ciudadanias
Activas, disefado para estimular las transformaciones culturales por medio del fortalecimiento de
liderazgos culturales que se articulan, relacionan y activan con ejercicios de nuevas ciudadanias,
activismos e incidencias comunitarias.

Esta iniciativa forma parte de la Plataforma Bulla y su programa de formacién Forma Tu Bulla, cuyo objetivo
es reconocer a los artistas como agentes clave en la transformacion cultural de la sociedad, al tiempo que
promueve en las nuevas ciudadanias y publicos jévenes la apropiacion de su rol en la cultura y la
comunidad.

El proyecto contd con la participacion de 45 lideres artistas de diversas regiones del pais, incluyendo Valle
del Cauca, Caqueta, Narifio, Bolivar, entre otros. En Ciudadanias Activas se generaron espacios de



formacién que fomentan el empoderamiento y la participacion en la construccion de un entorno mas justo,
inclusivo y transformador.

El contenido tematico incluy®:

- Tejido social y participacion ciudadana.

- Libertades y democracia.

- Libertad de expresién artistica - deberes y responsabilidades.
- Activismo y resistencia colectiva.

- Ciudadanias activas desde el ejercicio cultural.

10.3.2.4. Concurso Nacional de Mediacion Escolar

El Concurso Nacional de Mediacion Escolar, liderado por el Ministerio de Justicia y del Derecho, con el
apoyo de aliados como USAID y su programa Justicia Inclusiva, promueve la mediacion escolar como
herramienta fortalecedora de la convivencia en instituciones educativas del pais. Este mecanismo busca
que los estudiantes y las comunidades escolares sean gestores de conflictos de manera constructiva,
reduciendo la violencia y fomentando el didlogo como solucién pacifica.Transformando asi a las
instituciones educativas, publicas como privadas, en espacios seguros y respetuosos, en los que se valore
el dialogo como herramienta clave para la resolucion de cualquier diferencia.

El concurso destaco practicas exitosas en la mediacion escolar a nivel local, departamental y nacional para
resolver conflictos, asi como iniciativas, que sin metodologias formalizadas contribuyen de manera
significativa a la resolucion pacifica de desacuerdos.

Se presentaron 140 iniciativas de todo el pais, resultando ganadoras cuatro instituciones: dos con
metodologias establecidas y dos sin metodologia formal, contando con la participacion de 350 beneficiarios
entre nifos y docentes. La Fundacién Bolivar Davivienda contribuyé al proceso de premiacion, entregando
un kit metodoldgico para la resolucion de conflictos, a través de la Fundacién Tiempo de Juego, que
acompafara a los ganadores con sesiones dirigidas a estudiantes y docentes.

#Historias que inspiran 1:

#Historias que inspiran 2:

10.3.2.4.1 Alianzas: juntos construimos sueios

Aliado

e Ministerio de Justicia.

e Usaid Programa “Justicia Inclusiva”.

e Tiempo de Juego.

10.3.2.5. Justicia Coémo Vamos 2.0

El Segundo Informe de Justicia Como Vamos, da continuidad al ejercicio iniciado en 2018 con el objetivo
de diagnosticar el funcionamiento del sistema de justicia colombiano.

Este informe se basa en datos de 2020 y 2021 recolectados entre 2022 y 2023, y combina informacién



objetiva obtenida mediante derechos de peticion dirigidos a entidades nacionales y locales, junto con
resultados de percepcion ciudadana recogidos en 14 municipios de Colombia a través de las encuestas de
Percepcién Ciudadana aplicadas en 2022, ademas de un ejercicio de instrumento virtual en siete
municipios adicionales.

#Historias que inspiran 1:

#Historias que inspiran 2:

10.3.2.5.1. Alianzas: juntos construimos suefios

Aliado

e Corporacién Excelencia en la Justicia.

e Fundaciéon Corona.

e Red de Ciudades Como Vamos.

10.3.2.5. Mundo Crystal: escuela ciudadana anticorrupcién

Mundo Crystal, una iniciativa disefiada en alianza entre la Fundacion Bolivar Davivienda y la Corporacion
Transparencia por Colombia, para nifios, nifias y adolescentes entre los 8 a 13 anos, busca fomentar la
formacién civica mediante el fortalecimiento de valores, la practica de la integridad y la construccién del bien
comun y la transparencia. Con la ayuda de Crystal, su personaje principal, se abordan temas complejos
como la corrupcién, la transparencia y el concepto de lo publico de forma pedagdgica, incentivando la
reflexion critica y el desarrollo de ciudadanos responsables.

Este 2024, se llevo a cabo el piloto de Mundo Crystal en 74 sedes de Cultivarte, asi como en colegios
publicos y privados. Gracias a la alianza con la Caja de Compensacién Cafam, se adopté una metodologia
de formacion para docentes, con el modelo formador de formadores, logrando impactar a 82 nifias y nifios.
También se cred una escuela de padres, donde 56 padres de familia participaron en talleres de la lucha
contra la corrupcién. Este enfoque integral permitié involucrar tanto a los estudiantes como a sus familias,
ampliando el impacto en la construccion de una cultura de integridad y transparencia.

La Escuela Anticorrupcion, fue reconocida por Pacto Global Red Colombia en los premios a las buenas
practicas de Desarrollo Sostenible, destacando su contribucion al ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones
Sdlidas). Mundo Crystal promueve valores de transparencia, el Estado de derecho y la igualdad de acceso
a la justicia, ademas de trabajar para reducir significativamente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

En 2025 el proyecto tiene como objetivo ampliar su impacto en colegios y docentes mediante la

colaboracién con aliados internos y externos, incluyendo Banca Territorial de Davivienda y Negocios
Homogéneos de Seguros Bolivar, junto con el voluntariado del Grupo Bolivar Davivienda..

10.3.2.5.1 {Potenciamos el talento!

Con la aplicaciéon de sesiones interactivas y dinamicas, Mundo Crystal empodera a los nifios en la
identificacion de valores como la integridad y la responsabilidad civica, sentando las bases para la



construccién de sociedades mas justas, pacificas e inclusivas en el desarrollo sostenible, el acceso a la
justicia y la promocion de instituciones eficaces y responsables a todos los niveles.

10.3.2.5.2 Alianzas: juntos construimos suefos

Aliado

Corporacion Transparencia por Colombia

10.3.2.5.3 Alianzas: juntos construimos suenos

2023 2024

Participantes 2.443 Total

En 74 sedes en Cultivarte 1.667

620 en 17 colegios de municipios
con cultivarte.

156 con estudiantes en 3
Colegios de los aliados.
(Cafam y 2 colegios publicos).
Formacion de maestros.

10.3.3. Premio Nacional de Periodismo Simoén Bolivar

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.
Meta 16.10

16.10.1

16.10.2

El Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar llegd a su edicion niumero 49 en 2024. Durante nueve
semanas, entre marzo y mayo, se realizd6 una convocatoria nacional abierta y gratuita para recibir los
trabajos concursantes al premio en las diez categorias de los Premios al Trabajo Periodistico y de los
Estimulos al Periodismo Universitario.

Un jurado integrado por siete destacadas personalidades eligi6 a los ganadores entre los trabajos
postulados y seleccion6 a los ganadores del Premio al Periodista del Afio y del Gran Premio a la Vida y Obra
de un Periodista, sosteniendo la premisa fundamental de la organizacién: no intervenir en sus decisiones.
Los ganadores fueron anunciados publicamente el pasado 19 de noviembre durante la ceremonia de
entrega del Premio.



Nos enorgullece ser parte de este proyecto, pues el Premio Nacional de Periodismo Simoén Bolivar sigue
consolidandose como uno de los baluartes del estimulo a la libertad de prensa en Colombia.

10.3.3.1. Nuestras cifras: huellas de éxito

2022 2023 2024
Numero de periodistas inscritos en todo el 2.124 1.945 1.656
pais
Numero de trabajos periodisticos inscritos 1.035 1.008 trabajos y 991 trabajos

trabajos 69 libros

Nombre del ganador del Gran Premio a la Fidel Cano Cecilia Orozco Jesus Abad
Vida y Obra de un Periodista Correa Colorado
Nombre del ganador del Premio al Periodista Daniel Laura Ardila Paula Bolivar
del Afio Coronell

11. Gobierno corporativo
GRI 2-9



Estructura organizacional

Profesional
Aflora

Lina Ordioro

. — 71— Directara —

Sandra Yance | Programa Aflora @ Profesional
| Afora

Gerente Desarrollo !

Econémico Sostenible

Andrés Bello o Profesional Senior
Directos Y Emprendimiento
Emprendimienio

Profesional Senior
Acceso a Capital

Business
Partner

i
L]
1
i
(]
i
i
i

Director Desarallo
Desamolio Economico Econdmico

Carlas Pinzdn . Profesional

Eivira Forero - Exterrio Profesianal
Lider en Ciudadanfay = (HEN Ciudadania
Democracia y Democracia

Profesional
Sequridad Soclal

Fernando Cortés
Director Fundacién Juan Andrés Roja

Balivar Davivienda Cerente Talento
Joven

@

Profesional
tsabal Cristing Diaz = a Comunicaciones
People I Directora
Partner Cultivarte e Profesional
v Sostenibilidad

‘. Auxiliar de
Pagaduria
. Team Leader
4‘ . Team Leader
. Team Leader
9 Team Leader
— ’ Coordinador Cultivarte

72



Estructura organizacional

Tan Andrés Rofas ——‘ R Diractor Artistico

Director
Juan Andrés Roja Filarmdnica Joven Chrectora Administrativa
Gerente de Talento de Colombia Q

Jéven

Profes|onal
Administrativo v
Proyeccldn Social
Profes|cnal
Estrategla y
produceiin

. As@sor
: Acodémico y
Business Proyeccidn Social

Partner

EX[ETHO

At  Mataliang 0 Profes|onal de
R e Pagos
Directora g

Administrativa y Profes|onal
Financiera 0 Senlor
Planeackin

Prafes|onal
Contratos y

@ ‘ Gestldn Juridica
Fernando Cortés

Di Fundacié i Penilio | . Profes/onal de
Irif.-i:mr l..ll'_l _HCIUI"I Dlh_ l:l a Cestién Daros
Bolivar Davivienda del Conocimiento

People @

P Profes|onal
artner rilea Trespal { Entrega
DITEI_[I}- a Beneficios
Ciudadania -
Profesicnal

Cotparsilye Vieluntar sdo

Coordinador
Vieduntarlado

Coordinador de
Comunlcaciones
Intemas
Coordinador de
Comunlcaciones
Externas

Asesor Profeslonal
Disefio da
Formacion

Aslstente
Relaciones Pablicas

GOC DO

73

En la Fundacién Bolivar Davivienda y Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura contamos con un gobierno



corporativo alineado con nuestros estatutos internos, los cuales definen e identifican las funciones,
naturaleza y razon de ser de nuestra estructura corporativa. Este marco normativo asigna de manera clara
las responsabilidades y obligaciones para el cumplimiento de las metas y la atencién eficiente a las
necesidades de nuestros grupos de interés.

Fernando Cortés McAllister

Suplentes:

11.1. Comunicacién con el maximo érgano de administracion y direcciéon

Los temas criticos de la Fundacion Bolivar Davivienda son comunicados por el representante legal al
Consejo Ejecutivo en sus reuniones periddicas, las cuales se llevan a cabo cada dos meses, y/o a través
de su presidente. Por su parte, el Consejo Directivo anualmente, en su reunién ordinaria anual, evalua la
informacién relevante de cada periodo del ejercicio, presentada por el Director Ejecutivo y el Consejo
Ejecutivo.

11.2. Gestion del talento
GRI 2-7



11.2.1. Gestion del talento en Fundacion Bolivar Davivienda

En 2024, el talento humano de la Fundaciéon Bolivar Davivienda se consolidé como un pilar fundamental
para impulsar iniciativas transformadoras de alto impacto, orientadas a la construccion de una sociedad mas
justa, equitativa e innovadora. Nuestro equipo, conformado por Colaboradores altamente comprometidos y
dedicados, desempefid un rol estratégico en la implementacion de proyectos que generaron un impacto
positivo en las personas, comunidades y organizaciones.

A lo largo del afo, la Fundacién fortalecié sus capacidades internas mediante programas de formacion y
desarrollo enfocados en: analitica, innovacion, herramientas de la organizacion, ética, principios y valores,
entre otros; promoviendo una cultura organizacional alineada con los valores del Grupo Bolivar y orientada
al bienestar integral de su talento humano. A continuacion, se presentan las cifras de distribucion por
género, reflejando el compromiso de la Fundacion con la construccion de un entorno laboral inclusivo y
equitativo, donde cada Colaborador cuenta con igualdad de oportunidades para crecer y contribuir al
cumplimiento de su mision.

Colaboradores* por género

2021 2022 2023 2024
Hombres 7 8 11 12
Muijeres 26 36 37 26
Total 33 44 48 38

*Incluye funcionarios con contrato a término indefinido, temporal y personal outsourcing

En 2024, la Fundacion Bolivar Davivienda enfoco sus esfuerzos en consolidar relaciones laborales basadas
en la confianza, la estabilidad y el respeto, garantizando condiciones que favorecen el desarrollo integral de
sus Colaboradores. A continuacién, se presentan las cifras relacionadas con la distribucion del talento
humano por tipo de contrato, evidenciando el compromiso de la Fundacion con la transparencia y una
gestion responsable del equipo.

Colaboradores por tipo de contrato

2021 2022 2023 2024
Contrato a término indefinido 32 31 36 34
Funcionarios temporales 1 3 2 4
Personal Outsourcing 3 10 10 0
Total 36 44 48 38

indice de rotacion - colaboradores directos

La Fundacion Bolivar Davivienda, gestion6 en 2024 su talento humano con un enfoque en la estabilidad y el
desarrollo profesional, reconociendo que el compromiso de sus Colaboradores es fundamental para alcanzar
sus objetivos. A continuacion, se presentan las cifras de rotacion de personal, que reflejan la capacidad de
retencion de talento y el esfuerzo por promover un entorno laboral atractivo y motivador.

2021 2022 2023 2024
10,3% 9,4% 11,4% 5.26%




Nota: la rotacion de personal se calcula a partir del numero de Colaboradores retirados sobre la cantidad de
Colaboradores al final del aio. Para el 2024 hubo 2 Colaboradores con contrato directo retirados de manera
voluntaria; 2 mujeres sobre un total de 38 Colaboradores.

11.2.1.1. Horas de capacitaciéon

Capacitaciones 2024*

La Fundacién Bolivar Davivienda para 2024 reafirmé su compromiso con el desarrollo continuo del talento
humano mediante programas de formacion, que fortalezcan las capacidades y competencias de sus
Colaboradores. A continuacion, se presentan las cifras relacionadas con el niumero total de horas de
capacitacion realizadas durante el afio, evidenciando el esfuerzo por impulsar el crecimiento personal y
profesional dentro de la Fundacion Bolivar Davivienda.

Colaboradores* por género | Basicos Gerencia Media Director Total horas
Hombres 129 3 2 134
Mujeres 146 16 0 162
Total 275 19 2 296

*Cifras expresadas en horas, sobre la base de 34 funcionarios inscritos en plataformas de formacién de la
organizacion, 10 hombres y 22 mujeres.

11.2.2. Gestion del talento en Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura - Cultivarte

En 2024, el talento humano de la Fundacién Cultiva el Arte y la Cultura se consolidé como un pilar
fundamental para impulsar iniciativas transformadoras de alto impacto orientadas a construir una sociedad
mas justa, equitativa e innovadora. Nuestro equipo, conformado por colaboradores comprometidos y
dedicados, desempeid un papel fundamental en la implementacion de proyectos estratégicos que
generaron un impacto positivo en personas, comunidades y organizaciones.

A lo largo del afo, la Fundacién fortalecio sus capacidades internas a través de programas de formacion y
desarrollo centrados en la Gestidén de emociones y Bienestar, promoviendo una cultura organizacional
alineada con los valores del Grupo Bolivar y orientada en el bienestar integral de su talento humano. A
continuacioén, se presentan las cifras de distribucion por género, las cuales reflejan la construccion de un
entorno laboral inclusivo y equitativo, donde cada Colaborador cuenta con igualdad de oportunidades para
crecer y contribuir al cumplimiento de su misién en la Fundacion.

Colaboradores* por género 2021 2022 2023 2024
Hombres 6 9 11 16
Mujeres 59 70 109 106
Total 65 79 120 122

*Incluye funcionarios con contrato a término indefinido, temporal y personal outsourcing

En 2024, la Fundacién Cultiva el Arte y la Cultura enfoco sus esfuerzos en consolidar relaciones laborales
fundamentadas en la confianza, la estabilidad y el respeto, garantizando condiciones que favorecen el
desarrollo integral de sus colaboradores. A continuacién, se presentan las cifras relacionadas con la
distribucion del talento humano por tipo de contrato, evidenciando el compromiso de la Fundacién con la
transparencia y una gestion responsable de su equipo.

Colaboradores por tipo de contrato

2021

2022

2023

2024

Contrato a término indefinido Outsourcing

65

78

103

112




o
o
o

Funcionarios temporales
Personal Outsourcing fijo 17 10
Total 65 79 120 122

o
—_

indice de rotacion de talento humano

La Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura este afio gestiond su talento humano con un enfoque en la
estabilidad y el desarrollo profesional, reconociendo que el compromiso de sus colaboradores es
fundamental para alcanzar sus objetivos. A continuacion, se presentan las cifras de rotacion de personal,
que reflejan la disposicion de la Fundacion en retener talento y su esfuerzo por promover un entorno laboral
atractivo y motivador.

2021 2022 2023 2024
0.06 0.06 0.97 10.9

Nota: En el periodo reportado de enero a diciembre de 2024, se realizaron 22 contrataciones de las cuales
17 fueron mujeres y 5 hombres. Para este mismo periodo, se retiraron 12 personas: 10 mujeres y 2
hombres.

11.2.2.1. Horas de capacitacion

Capacitaciones 2024*

La Fundacion Cultiva el Arte y la Cultura reafirmé en el 2024 su compromiso con el desarrollo continuo del
talento humano con la implementacion de programas de formaciéon que fortalezcan las capacidades y
competencias de los colaboradores. A continuacion, se presentan las cifras relacionadas con el numero total
de horas de capacitacion realizadas durante el afo, evidenciando el esfuerzo por impulsar el crecimiento
personal y profesional dentro de la Fundacién Cultiva el Arte y la Cultura.

Colaboradores* por género | Asistente — Profesional
Hombres 611

Mujeres 4.051

Total 4.662

*Cifras expresadas en horas, sobre la base de 122 funcionarios, 16 hombres y 106 mujeres.

12. Anexo informe KPMG
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Consejo Directivo
Fundacién Bolivar Davivienda

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros de Fundacion Bolivar Davivienda (la Fundacién), los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y los estados de
actividades, de cambios en el activo neto y de flujos de efectivo por el ano que termind en esa

fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables materiales y otra informacion
explicativa.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con la
informacion tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de la
Fundacioén al 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afno
anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Fundacién, de acuerdo con el
Caédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes
para mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia y he cumplido con mis
otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.
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Otros asuntos

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 7
de marzo de 2024, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Fundacion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el control interno que
la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacion
de la habilidad de la Fundacién para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun
sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable
de negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Fundacién o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas
formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de
reportes de informacion financiera de la Fundacion.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.
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El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge
de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacidon, omisiones
intencionales, representaciones enganosas o la anulaciéon o sobrepaso del control interno.

¢ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

o Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Fundacion para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la Fundacion deje de operar como un negocio en marcha.

e Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, vy si los estados financieros presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Fundacion, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2024

a) La contabilidad de la Fundacién ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones del
Consejo Directivo.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
aportes sociales se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
sostenibilidad preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.
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e) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en Ley 2195 de 2022 e instrucciones de la
Secretaria Juridica Distrital de la Alcaldia de Bogota segun la Circular No. 058 de 2022, en
relacién con la implementacion del Programa de Transparencia y Etica Empresarial a partir
de 4 de junio de 2024.

La Fundacion no tiene personal empleado, razén por la cual no realiza aportes al sistema de
seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. v 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones del Consejo Directivo y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservaciéon y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 14 de marzo de 2025.
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William Fernando Cruz Malagon
Revisor Fiscal de Fundaciéon Bolivar Davivienda
T.P.1656679-T
Miembro de KPMG S.A.S.

14 de marzo de 2025
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Consejo Directivo
Fundacién Bolivar Davivienda

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los
numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte
de Fundacioén Bolivar Davivienda en adelante “la Fundacién” al 31 de diciembre de 2024, en la
forma de una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y del Consejo Directivo
y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones del Consejo Directivo, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Fundacién es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones del Consejo Directivo y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de
control interno y las medidas de conservacién y custodia de los bienes de la Fundacién o de
terceros que estén en su poder no estén adecuadamente disefadas e implementadas, de
acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Fundacion se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones del Consejo Directivo, y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Fundacion o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusion de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por
sus siglas en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
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los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
Directivo y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno y las medidas de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacién o de terceros que estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion,
en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la
Fundacion, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones del Consejo Directivo y que las medidas de control interno y las medidas de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder, no
estén adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema
de control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2024. Los procedimientos incluyen:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo y sobre si
hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema y las medidas
de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Fundacion.

e (Obtenciéon de una certificacion de la Administracién sobre las reuniones del Consejo
Directivo, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas del Consejo Directivo y los estatutos y verificacién de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.

e |ndagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Fundacién durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.
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e FEvaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno y las medidas de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder,
de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion, lo cual incluye:

e Pruebas de diseno, implementacién y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, y los elementos establecidos
por la Fundacioén, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a los controles.

e Evaluacion del diseno, implementacion y efectividad de los controles relevantes de los
procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas de los estados
financieros.

Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de
revisoria fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluaciéon del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo
“Descripcion del asunto principal”, comprenden: a) los estatutos sociales y las actas del
Consejo Directivo y, b) los componentes del control interno implementados por la Fundacién,
tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus sistemas
de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administraciéon
y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en el
sistema de control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta
sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que
expreso a continuacion:
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En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del
Consejo Directivo y son adecuadas las medidas de control interno y las medidas de
conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estén en su poder, en
todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno

implementado por la administracion.
/%.?
William gernan;o éruz alagén

Revisor Fiscal de Fundacion Bolivar Davivienda
T.P. 156679 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

14 de marzo de 2025
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(En miles de pesos colombianos)

Nota

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2024 2023

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 1.690.184 1.944.770
Cuentas por cobrar 6 419.250 334.770
Total activos corrientes $ 2.109.434 2.279.540
Activos financieros 7 378.570.540 363.706.996
Equipo de codmputo e instrumentos 8 77.998 98.065
Total activos no corrientes $ 378.648.538 363.805.061
Total activos $ 380.757.972 366.084.601
Pasivos

Cuentas por pagar 9 266.885 158.185
Impuestos 10 0 215.385
Total pasivos corrientes $ 266.885 373.570
Cuentas por pagar 11 38.238 38.238
Total pasivos no corrientes $ 38.238 38.238
Total pasivos $ 305.123 411.808
Activo neto

Fondo social 1.000 1.000
Asignacién permanente 12 95.845.522 95.845.522
Excedente del ejercicio 606.005 31.502
Excedente acumulado 1.672.733 1.641.231
Adopcion por primera vez a NCIF 144.216.356 144.216.356
Otros resultados integrales 138.111.233 123.937.182
Total activo neto $ 380.452.849 365.672.793
Total pasivo y activo neto $ 380.757.972 366.084.601

Veanse las notas 1 a la 23 que acompanan los estados financieros.

Tty
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Fernando Macallister Andrea‘Montes Serna William Ferngndo Cfuz Malagén
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
T.P. 133760-T T.P. 155679-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 14 de marzo de 2025)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los
libros de contabilidad de la Fundacion.



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE ACTIVIDADES
(En miles de pesos colombianos)

Anos terminados el 31 de diciembre de: Nota 2024 2023

Ingresos y gastos operacionales

Ingresos por donaciones 14 3.136.702 8.225.202
Otros ingresos operacionales 15 422.100 305.473
Gastos operacionales 16 (19.631.317) (23.542.763)
Resultados de actividades de la operacion $ (16.072.515) (15.012.088)

Ingresos y gastos no operacionales

Ingreso por dividendos 17 14.705.171 13.350.501
Ingresos financieros 18 1.151.018 1.357.455
Otros ingresos no operacionales 19 892.532 448.155
Gastos no operacionales 20 (41.385) (24.423)
Resultados de actividades no operacionales $ 16.707.336 15.131.688
Excedente antes de impuestos $ 634.821 119.600
Impuesto a las ganancias 21 (28.816) (88.098)
Excedente después de impuestos $ 606.005 31.502

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Excedente antes de impuestos 606.005 31.502
Inversion en acciones con cambios en otro resultado integral 14.886.384 (17.340.197)
Fideicomiso de Inversion con cambios en otro resultado integral 21.490 712.331
Excedente (Déficit) otro resultado integral total del ejercicio $ 15.513.880 (16.596.364)

Veanse las notas 1 a la 23 que acompafian los estados financieros.

; | 7
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Fernando 2o acallister Andrea Montes Serna Willlam Fernando Cruz Malagén
R tante Legal (* Contador (*) Revisor Fiscal
epresentante Legal () T.P. 133768-T T.P. 155679-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 14 de marzo de 2025)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la
Fundacion.



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

(En miles de pesos colombianos)

Reserva Reserva (Deficit) Reserva Ajustes adopcioén
Fondo . L. P Excedente . L. . Otros Resultados .
Detalle Nota X asignacion | destinacion | Excedente del reinversion de | por primeravez a Total Activo Neto
social s P acumulado Integrales
permanente especifica ejercicio excedentes NCIF
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1.000 93.554.717 2.290.805 693.822 866.649 0 144.216.356 140.565.048 382.188.397
Traslado de resultados (693.822) 693.822 0
Reversion ingresos recibidos para terceros 80.760 80.760
Inversién en acciones con cambios en otro resultado integral (17.340.197) (17.340.197)
Fideicomiso de inversion con cambios en otro resultado integral 712.331 712.331
Excedente del ejercicio 2023 31.502 31.502
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.000 93.554.717 2.290.805 31.502 1.641.231 0 144.216.356 123.937.182 365.672.793
Traslado de resultados (31.502) 31.502 0
Reserva para reinversion de excedentes 13 31.502 (31.502) 0
Liberacion de reserva para reinversion de excedentes (31.502) 31.502 0
Inversién en acciones con cambios en otro resultado integral 14.886.384 14.886.384
Fideicomiso de inversion con cambios en otro resultado integral 7 21.490 21.490
Cancelacion fideicomiso de inv con cambios en otro resultado integral 7 (733.821) (733.821)
Excedente del ejercicio 2024 606.005 606.005
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.000 93.554.717 2.290.805 606.005 1.672.733 0 144.216.356 138.111.233 380.452.849
. |
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Andrea Montes Sernia William Fernando Cruz Malaéén
Contador (*) Revisor Fiscal
T.P. 133760-T T.P. 155679-T

Miembro de KPMG S

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fundacién.

AS.
(Véase mi informe del 14 de marzo de 2025)




FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En miles de pesos colombianos)

Anos terminados el 31 de diciembre de: Nota
Flujos de efectivo por las actividades de operacion
Excedente del ejercicio

Conciliacion entre el excedente del ejercicio y el efectivo neto (usado en) las
actividades de operacién

Depreciacion 8-16
Amortizaciéon 16
Utilidad en valoracion de activos financieros 18
Impuesto a las ganancias 21
Total

Cambios en activos y pasivos

Aumento cuentas por cobrar

Disminucion activos financieros

Aumento (disminucion) cuentas por pagar

Pago de impuestos

Efectivo neto (usado) en las actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Dividendos recibidos en efectivo 17
Adquisicion equipo de computo y muebles 8
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion

(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio

Veanse las notas 1 a la 23 que acompafan los estados financieros.

Andréa'Montes Sérna
Contador (*)
T.P. 133760-T

2024 2023
606.005 31.502
20.067 33.377
0 4.259
(801.942) (664.781)
28.816 88.098
(147.054) (507.545)

(14.789.653)

(12.885.755)

112.451 296.334
108.700 (393.130)
(244.201) 203.328
(14.959.757) (13.286.768)
14.705.171 13.350.501
0 (9.373)
14.705.171 13.341.128
(254.586) 54.361
1.944.770 1.890.409
1.690.184 1.944.770
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William Fernando Cruz Malagén

Revisor Fiscal
T.P. 155679-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 14 de marzo de 2025)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fundacién.



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

NOTA 1. Entidad que reporta

La Fundacién Bolivar Davivienda, es una Entidad Sin Animo de Lucro con domicilio principal en
Bogota, en la Av. El Dorado No. 69-63 Piso 11. Obtuvo su personeria juridica No. 0176, el 13 de
febrero del afio 1979, otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota.

Mediante certificacién del 24 de enero de 1997 otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogota, y en
cumplimiento de lo ordenado en el Decreto No. 2150 de 1995, la Fundacién fue inscrita en la
Camara de Comercio de Bogota D.C., bajo el nUmero 00001927.

Su objeto social es promover y adelantar actividades para fomentar el periodismo y el entorno
institucional y democratico del pais con el fin de contribuir al desarrollo de la sociedad, de acuerdo
con los reglamentos que establece su Consejo Directivo.

Actividades: Para cumplir el objeto social, la Fundacién desarrollara las siguientes actividades:

1. Apoyar y promover actividades en los siguientes sectores: la vida en familia y la cohesién
social, la productividad familiar, la salud y la rehabilitacion, el periodismo, el arte y la cultura.

2. Canalizar recursos para promover actividades de apoyo a la educacion.

3. Promover el desarrollo de empresas.

4. Todas aquellas actividades que estén relacionadas con el desarrollo del objeto social de la
Fundacion.

Con fecha 22 de octubre de 2009 se recibieron de la Fundacion Libertador, los remanentes de
su liquidacion, de acuerdo con la Escritura Publica No. 1525 del 15 de julio de 2009 inscrita en
la Camara de Comercio de Bogota el 17 de julio de 2009 bajo el nimero 158508.

El cierre contable de la fundacién es con corte a diciembre 31 de cada afo.
NOTA 2. Bases para la preparaciéon de los estados financieros
2.1. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
para preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018y 1670 de 2021. Las NCIF se basan en la Norma Internacional
de informacion financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia
(NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Boards - IASB).

La Fundacion adopta las disposiciones contenidas en el Decreto 2150 de 2017 que modifica el
Decreto 1625 de 2016, el cual reglamenta las donaciones de que trata el articulo 257 del Estatuto

1
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Tributario, el Régimen Tributario Especial en el Impuesto sobre la Renta y Complementario y el
articulo 19 del Estatuto Tributario.

2.2. Bases de medicién

Los estados financieros fueron elaborados sobre la base de los costos histéricos salvo en lo que
se refiere a los siguientes instrumentos financieros que se miden a sus valores razonables al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante:

Rubro Base de Medicion
Efectiva y eguivalente al efective Valor Naminal
Instrumentoas financieros al valor razonable con cambios
en resultade v con cambios en otros resultados integrales

Valor razonable

2.3. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacién se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad la cual es el peso colombiano, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacion. La informacion es presentada en miles de pesos
colombianos.

2.4. Compromisos para aportar

Las contribuciones se reconocen cuando el donante hace una promesa para aportar a la
Fundacién que es, en esencia, incondicional. Las contribuciones que estan restringidas por el
donante se revelan como aumentos en los activos netos sin restricciones, estas expiran en el afio
en que se reconocen.

2.5. Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos
del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto
mas importante en los estados financieros se describe en la nota 7 Instrumentos financieros.
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2.6. Materialidad

La administracion de la Fundacién determiné la importancia relativa de las cifras a presentar en
los estados financieros de acuerdo con su funcion o naturaleza. Es decir, si una partida concreta
careciese de relativa importancia, se agregara con otras partidas, esto, dado que no es necesario
gue la Fundacion proporcione una revelacion especifica requerida por una NCIF, cuando la
informacién carece de importancia relativa.

2.7 Negocio en marcha

La preparacion de los estados financieros se realiz6 sobre la base de negocio en marcha, se
determind que no existe incertidumbre alguna sobre hechos, eventos o condiciones que puedan
aportar duda significativa sobre la posibilidad de que la Fundacién siga funcionando normalmente.

La Fundacién ha concluido que no hay incertidumbres materiales que puedan generar dudas
significativas sobre su capacidad para continuar como negocio en marcha.

NOTA 3. Politicas contables materiales

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario. No se presentaron
cambios respecto al afio 2024.

3.1. Efectivo y Equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se componen de los saldos de efectivo, depésitos a la vista y
Fondos de Inversion Colectiva (FIC) con alta liquidez, con vencimientos originales de tres meses o
menos, sujetos a un riesgo poco significativo y que son utilizados por la Fundacion en la
administracién de sus compromisos a corto plazo.

El efectivo y equivalente de efectivo se miden por su valor nominal.

3.2. Instrumentos financieros

3.2.1. Instrumentos financieros con efecto en el estado de resultados

La Fundacion clasifica como activo financiero, el Fondo de Capital Privado Inversor cuyos

ingresos o gastos por intereses se reconocen por el método de interés efectivo y se registran en
resultados en el rubro de ingresos o gastos por intereses.
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3.2.2. Instrumentos financieros con efecto en otros resultados integrales

La Fundacion clasifica las inversiones en acciones y el fideicomiso de administracion como
instrumentos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Medicion inicial
En el reconocimiento inicial la Fundacién medird un activo financiero por su valor razonable. Si
no se contabiliza al valor razonable con cambios en resultados se le suman los costos de

transaccion que sean directamente atribuible a la adquisiciébn o emision del activo o pasivo
financiero.

Sin embargo, si el valor razonable del activo financiero o en el momento del reconocimiento inicial
difiere del precio de la transaccion, las entidades reconoceran ese instrumento en esa fecha de
la siguiente manera:

i. Siese valor razonable se manifiesta por un precio cotizado en un mercado activo para un
activo o pasivo idéntico (es decir, un dato de entrada de Nivel 1) o se basa en una técnica
de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables. Una entidad reconocera la
diferencia entre el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial y el precio de
transaccion como una ganancia o pérdida.

ii. En los demas casos, ajustado para aplazar la diferencia entre el valor razonable en el
momento del reconocimiento inicial y el precio de transaccion. Después del
reconocimiento inicial, la entidad reconocera esa diferencia diferida como una ganancia o
pérdida solo en la medida en que surja de un cambio en un factor (incluyendo el tiempo)
que los participantes de mercado tendrian en cuenta al determinar el precio del activo o
pasivo.

Medicidn Posterior

Después del reconocimiento inicial, la Fundacién mide un activo financiero de acuerdo con la
clasificacion:

i. Valor razonable con cambios en otro resultado integral
La Fundacion aplica los requerimientos de deterioro de valor de acuerdo con la clasificacion de los
instrumentos financieros.

Entonces, las inversiones en titulos participativos que cotizan en bolsa se mediran inicialmente al
costo y posteriormente a valor razonable con cambios en otro resultado integral. Los dividendos
procedentes de estas inversiones se reconoceran en el resultado del periodo.
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3.3.  Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Registra los saldos a cargo de entidades gubernamentales y a favor del ente econémico, por
concepto de anticipo de impuesto y los originados en liquidaciones tributarias, contribuciones y
tasas para ser solicitados en devolucion o compensacion con liquidaciones futuras.

3.4. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de la Fundacion se miden por el valor de la transaccion y con posterioridad
al reconocimiento se mantienen por el valor de la transaccion.

Adicionalmente la politica tiene como objetivo establecer los criterios y procedimientos para
evaluar y reconocer el deterioro del valor de las cuentas por cobrar, con el fin de reflejar de
manera precisa el riesgo de incobrabilidad y la posible pérdida para la empresa.

Se consideran cuentas en riesgo aquellas que presenten uno o mas de los siguientes indicadores:
. Retraso en el pago superior a 90 dias.
. Dificultades financieras del cliente.

Por lo anterior se constituye una provision contable para cubrir las posibles pérdidas por deterioro
de cartera. La provision se calcula en funcion de la estimacion de la pérdida esperada y se ajusta
periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones.

3.5. Equipo de coOmputo e instrumentos
i Reconocimiento y medicion.

Los elementos de equipo de computo e instrumentos son activos tangibles que se mantienen
para su uso en el desarrollo de proyectos de la Fundacion. Son reconocidos a su costo menos la
depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de equipo e instrumentos se reconocen
netas dentro de otros ingresos en resultados.

Los activos cuyo valor de adquisicion sea menor a 50 UVT se deben reconocer como gasto
individual considerado el activo, si es un grupo de activos del mismo género que excede este
valor, se activara.

i Costos posteriores

Los costos del mantenimiento diario del equipo e instrumentos son reconocidos en resultados
cuando se incurren.
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iii. Depreciacion

La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo,
menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal sobre
las vidas Utiles estimadas de cada elemento del equipo e instrumentos. Las vidas Utiles estimadas
para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Categoria Vida util afios | Valor Residual
Equipo e instrumentos 3-10 5%

3.6. Cuentas por pagar
Registra las cuentas por pagar a corto plazo, originadas en la adquisicion de bienes y servicios

para la realizacion y funcionamiento de las diferentes sedes en funcionamiento, se miden al valor
razonable.

3.7. Impuestos

Registra el valor de los gravdmenes de caracter general obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la Fundacion, por concepto de los célculos con base en las liquidaciones privadas sobre las
respectivas bases generadas en el periodo fiscal.

Impuesto a las ganancias

La Fundacion, es una entidad sin animo de lucro, inscrita en el régimen tributario especial,
enunciado en el articulo 19 del Estatuto Tributario Decreto 624 de 1989, modificado por el articulo
140 de la Ley 1819 de 2016 y reglamentado mediante decretos.

En los articulos 356-2 y 356-3 del Estatuto Tributario y el Decreto Unico Tributario 1625 de 2016,
se sefialan las obligaciones y requisitos para calificar y permanecer en el régimen tributario
especial, en este sentido, la Fundacion para los afios 2023 y 2024, realiz6 en debida forma la
actualizacion para permanecer en dicho régimen, ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales.

El pasivo por concepto del impuesto corriente se determina utilizando las tasas fiscales vigentes
al final del periodo sobre el cual se informa. La Fundacion aplica una tarifa del 20% sobre los
egresos no procedentes y sobre sus excedentes opta por la exencion establecida en el articulo
358 del Estatuto Tributario, realizando ejecucion de los excedentes en el desarrollo de su objeto
social y aplicacion en sus actividades meritorias.
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3.8. Patrimonio

Registra los recursos netos de la Fundacién que han sido suministrados a la Fundacién, ya sea
directamente o como consecuencia del giro ordinario de sus actividades. Comprende los aportes
de los socios fundadores, reservas, excedentes del ejercicio, excedentes de ejercicios anteriores
y partidas generadas por efectos de conversibn a Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Los excedentes de ejercicios anteriores se utilizan en gastos de periodos siguientes, reservas
para destinacion especifica o asignaciones permanentes, de acuerdo con lo que indique el
Consejo Directivo.

3.9. Compromisos para aportar

Las contribuciones se reconocen cuando el donante hace una promesa para aportar a la
Fundacién que es, en esencia, incondicional o sin restriccidn y estas expiran en el afio en que se
reconocen.

3.10. Ingresos

Registra los beneficios operativos y financieros que percibe el ente econémico, como son las
donaciones, dividendos y participaciones, rendimientos financieros, entre otros.

Los dividendos se registran a valor razonable en el momento de su exigibilidad, esto es: las
inversiones en acciones que cotizan en bolsa se reconocen en el momento del pago teniendo en
cuenta el periodo ex-dividendo. Para aquellas que no cotizan en bolsa es reconocido en
resultados, en la fecha en que es decretado por la Asamblea de las entidades emisoras.

3.11. Gastos
La Fundacion reconoce los gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en tal
forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente

(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios
economicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Los gastos son producto de la ejecucion de los proyectos propios de la Fundacion.
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NOTA 4. Gestion de riesgos.

La Fundacion esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos
financieros:

o Riesgo de Mercado

o Riesgo de Liquidez

El Consejo Ejecutivo de la Fundacién es el encargado de definir las politicas de administracion
de los riesgos asumidos. Estos riesgos deben ser consistentes con el objeto social de la
Fundacion, estar alineados con la estrategia de la Fundacion y su perfil de riesgos.

Riesqos Financieros

a) Riesgo de Mercado

Se entiende por riesgo de mercado la posibilidad de que las entidades incurran en pérdidas
asociadas a la disminucion del valor de sus portafolios, las caidas del valor de los Fondos de
Inversion Colectiva o fondos que administran, por efecto de cambios en el precio de los
instrumentos financieros en los cuales se mantienen posiciones dentro o fuera del balance.

Debido a la naturaleza del negocio la exposicién al riesgo de mercado no representa un riesgo
material dentro de la Fundacion. El portafolio en acciones que se posee tiene una perspectiva de
largo plazo y por tanto no se tiene para generar utilidades cortoplacistas en su venta. En su
mayoria esta concentrado en compafias del Grupo Bolivar.

Fondos de Inversion y Capital Privado

A través de la posicién en Fondos de Inversion Colectiva (FICs), y Fondo de Capital Privado, la
Fundacion se expone al riesgo de mercado a través de la rentabilidad generada por estos. Al ser
fondos de liquidez, la volatilidad no es significativa, por lo que el riesgo de mercado no es material
para estos instrumentos de inversion.

b) Riesgo de Liquidez

Es la contingencia de no poder cumplir plenamente, de manera oportuna y eficiente los flujos de
caja esperados e inesperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o
la condicidn financiera de la entidad. Esta contingencia (riesgo de liquidez de fondeo) se manifiesta
en la insuficiencia de activos liquidos disponibles para ello y/o en la necesidad de asumir costos
inusuales de fondeo.

La Fundacién se encuentra expuesta al riesgo de liquidez de acuerdo con las operaciones
inherentes a su objeto social. Durante el afio 2024, los recursos disponibles fueron adecuados
frente a las necesidades de liquidez propias de su ejercicio.
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Al cierre de 2024 se evidencia que la Fundacion cuenta con recursos liquidos suficientes para
atender sus necesidades de liquidez producto de su operatividad.

A continuacion, se presentan los vencimientos contractuales de los pasivos a la fecha de
presentacion de los estados financieros:

Concepto Cuentas por Pagar |Maduracién 0-6 meses [(Maduracion 1-5 afios
Cuentas por pagar 266885 0
Cuentas por pagar no corrientes 0 38.238

NOTA 5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de:

2024 2023
Efectivo en Bancos - Banco Davivienda S A 371.996 886 647
Fondo de inversion colectiva interés 134 696 873602
Fondo de inversion colectiva superior 1.183.492 84.521
$ 1.690.184 1.844.770

El valor del efectivo y equivalentes de efectivo estan libres de restricciones y/o gravdmenes.

Los fondos de inversién devengan intereses a tasas variables, sobre la base de las tasas diarias
de depésitos.

Incluye saldos disponibles mantenidos en entidades con calificacion crediticia AAA.

NOTA 6. Cuentas por cobrar

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de:

2024 2023
Saldo a favor impuesto de renta 25159 0
Retencidn en la fuente trasladable J87.884 260.471
Otras cuentas por cobrar 6.207 74.299
$ 419.250 334.770

La disminucion de las otras cuentas por cobrar obedece a al pago de la Fundacion Santo domingo
en el afo 2024.

NOTA 7. Instrumentos financieros

El siguiente es el detalle los instrumentos financieros al 31 de diciembre de:



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

2024 2023
Inversion en titvlos panicipativos AT5.601.7e0 360907 561
Fondo de capital privado inversor 2.T68.780 2075283
Fideicomiso de Administracion Fiduciaria Davivienda o 720,146

& 378.570.540 3I63.706.996

El siguiente es el resumen de inversiones en titulos participativos al 31 de diciembre de:

El aumento en el valor razonable de las acciones se observa principalmente en el aumento en el
valor en bolsa de la accion de Grupo Bolivar S.A. y la disminucién de Banco Davivienda S.A. de
un afio a otro.

S | % da Participaciin | MOmeo de acciones | Valer acclén i) Valor razanatis
| 234 | 2023 2004 | 2033 | 004 | 2003 | s0pd | a0E3
{Grups Balivar S.A. 5.65%)  S60% 4800625 4401255 60.400) 58.960( 269057810 264.953.200)
\Seguros Comercisies Bolivar SA. | 406%|  408%| 2135688 2135688 30854 44233)  pedTRATH 94467504
{Frovinga | 110%|  1gom{  vapcol  140om  B7ES| 9009 122718l 1281
{Banco Daviiends S.A | moow| coom|  7omeo|  7nsenl imse] tesee| 1245357 1360348
e i AR RN Ll it Tl ey ]

El incremento en las acciones del Grupo Bolivar es el resultado de haber recibido acciones
adicionales a través de dividendos y la distribucién de acciones provenientes de la cancelacién
del fideicomiso.

Las Compafiias son del Grupo Empresarial Bolivar, excepto Provinsa S.A., la cual se encuentra
en proceso de liquidacion.

A continuacion, se muestra el movimiento de inversiones en titulos participativos al 31 de
diciembre de:

il = : . | cancetacion -
Mombre del emisor | Saldo ano 2023 | Valoraclon Fld BE Saldo ano 2024
Giruspo Bolivar S &, 254 855 200 24 986 7a5 T.B15| 250 957 B10
Seguros Comercisles Bolivar S.A. | 244679594 {9.992.113) o E4.475.879
Provinsa 126.121 [3.406) 0| 122715
Banco Davivienda S.A I 1 360,245 (114 8849) 0 1.245 357
Total Acclones | 360.907.561]  14.886.384 1815 375.801.760
Fideizomiso Tiz.3N 21.420 (733.821) 5]
Total Fldelcomiso . 233 £1.490 (F33.821) 0|
| Total | 351.619.892| 14.907.874| (726.008) 375.801.760|

Las inversiones se encuentran libres de todo gravamen.
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Determinacién de valor razonable

De acuerdo con la NIIF 13, el valor razonable es el precio recibido por la venta de un activo o el
valor pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de medicién. Dicha transaccién tendria lugar en el mercado principal o en su ausencia,
en el mercado que represente el mayor beneficio. Por esta razén, para el portafolio de inversiones
de la Fundacion Bolivar Davivienda, se realiza la valoracion teniendo en cuenta el mercado en el
gue se realizaria normalmente la transaccion con la mayor informacion disponible.

La NIIF 13 establece la siguiente jerarquia para la medicién del valor razonable:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para activos o0 pasivos idénticos a los que la
Compafiia puede acceder en la fecha de medicién.

Nivel 2: Variables diferentes a los precios cotizados del nivel 1, observables para el activo o pasivo,
directa o indirectamente.

Nivel 3: Variables no observables para el activo o pasivo.

Para la Fundacion, se clasifican los instrumentos financieros en cada una de estas jerarquias
partiendo de la evaluacién de los datos de entrada utilizados para obtener el valor razonable. Para
estos efectos, se determina qué variables son observables partiendo de criterios como la
disponibilidad de precios en mercados, su publicacion y actualizacién regular, la confiabilidad y
posibilidad de verificacion, y su publicacion por parte de fuentes independientes que participan en
los mercados.

Participacién en Fondos de Inversion Colectiva (FICS) y Fondo de Capital Privado (Nivel 2): El
valor razonable para este tipo de inversiones no se establece por la interacciéon de oferentes y
demandantes en un mercado de cotizacion de precios. No obstante, éste se asocia al valor de las
unidades que representan cuotas partes del valor patrimonial del respectivo fondo o inversion, las
cuales reflejan a su vez, los rendimientos o desvalorizaciones que se han obtenido en dichos FICS
producto de aportes y retiros, asi como de la valorizacién/desvalorizacion de su portafolio de
inversiones, a partir de lo cual se genera un valor justo de intercambio para la inversién en los
FICS. Adicionalmente, debido a que los rendimientos generados por un FIC estan dados por la
valoracion de los activos en que éste invierte, el nivel de jerarquia se encuentra asociado a los
niveles de valor razonable de dichos activos. Por consiguiente, al tener inversiones en FICS cuyo
portafolio de inversién esta compuesto, en su mayoria, por inversiones de renta variable y de renta
fija locales, las cuales son valoradas usando como insumo los precios publicados por un proveedor
de precios local autorizado, y puesto que dichos activos se encuentran clasificados en los niveles
de jerarquia 1 o 2, la Fundacién ha clasificado sus inversiones en los Fondos de Inversion
Colectiva y Fondo de Capital Privado como Nivel 2.

Para aquellos instrumentos que no cuenten con un mercado activo se desarrolla metodologias
empleando informacién del mercado, precios de entidades pares y en ciertos casos, datos no
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observables. Las metodologias buscan maximizar el uso de datos observables para llegar a la
aproximacion mas cercana de un precio de salida de activos que no cuentan con mercados
amplios, estos se clasifican en el Nivel 3.

Jerarquia de Valor Razonable:

Las acciones en Grupo Bolivar S.A. y Banco Davivienda S.A. se valoran de acuerdo al precio de
cotizacion en Holding Bursétil Regional S.A.

Los supuestos en los que se baso la Fundacién para la valoracion de las acciones de Seguros
Comerciales Bolivar S.A. son:

La valoracién de Seguros Comerciales Bolivar S.A. ha sido realizada con fecha 31 de diciembre
de 2024, utlizando el enfoque de ingresos bajo la metodologia de flujos de dividendos
descontados (FDD), partiendo del supuesto de negocio en marcha. Este enfoque se basa en la
estimacion del valor presente de los beneficios econdmicos futuros que se espera que genere la
entidad.

El enfoque de ingresos se emplea para determinar el valor de la entidad en funcién del valor
presente de los beneficios econdmicos futuros esperados del activo. Este método consta de dos
pasos. Primero, se proyectan los flujos de efectivo netos futuros que se espera se generen directa
o indirectamente para el propietario del activo durante su vida Util restante o para el propietario de
la entidad comercial. Luego, estos flujos de efectivo netos estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de rendimiento de mercado.

En esta valoracion, se consolida la operacién de Seguros Comerciales Bolivar con la inversion en
Banco Davivienda S.A., de manera que esta inversién se veria reflejada en la cuenta de
inversiones en subsidiarias dentro de los activos. A su vez, su impacto se incorporé en el estado
de resultados mediante el método de participacion patrimonial, reflejando asi el resultado
consolidado de ambas valoraciones en el calculo del valor final.

El flujo de dividendos permite estimar el valor total de una empresa a través de la proyeccion del
efectivo distribuido a los accionistas. En este caso se asume que dicho flujo proviene de un
porcentaje de la utilidad neta que se distribuye a los accionistas. Por otra parte, se tuvo en cuenta
que este porcentaje de pago de dividendos cumpliese con el margen de solvencia y garantizara la
operacion de la Compafiia en la perpetuidad.

El flujo de dividendos representa el efectivo que podria distribuir la Compafiia a sus accionistas
después de haber cubierto las necesidades de inversion y operativas, incluyendo costos, gastos,
impuestos, incrementos en el capital de trabajo, costo de la deuda y requerimientos de capital
normativos.

Para estimar la utilidad neta y, posteriormente, el flujo de dividendos se parte de la proyeccion de
las primas emitidas, los reaseguros, la siniestralidad, las variaciones en reservas, las comisiones
pagadas a corredores y recibidas de reaseguradores, las provisiones de cartera y demas rubros
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operacionales. Con estos célculos, se obtiene el resultado técnico operacional, al cual se le restan
los gastos operacionales, se le suma el resultado financiero de la actividad aseguradora y se le
descuentan los impuestos proyectados, obteniendo asi la utilidad neta. Sobre esta base, se
proyect6 distribuir el 90% de las utilidades anuales en forma de dividendos.

La tasa de descuento, definida como el costo del patrimonio en pesos (Ke), se estimo en 12,95%,
se tom6 como referencia una tasa libre de riesgo equivalente al rendimiento de los bonos del
Tesoro de EE.UU. a 10 afos, junto con una prima de mercado y una prima de riesgo pais,
determinada a partir del valor spot del indicador EMBI+ de Colombia. Ademas, se considera la
beta como medida de volatilidad y una estructura de capital basada en las estimaciones de
Damodaran para el sector asegurador. Finalmente, el Ke obtenido se ajust6 por la devaluacién
implicita, utilizando las proyecciones de inflacion a largo plazo del Fondo Monetario Internacional,
con el propdsito de calcular un Ke en moneda local.

El valor de la compafiia se determin6 como el valor presente del flujo de dividendos a perpetuidad,
asumiendo un valor terminal con un gradiente de crecimiento perpetuo del 3,0% anual, equivalente
a la inflaciéon de largo plazo. Como resultado, se obtuvo un valor de la compafiia de COP
$1.701.369.810 equivalente a 1,1 veces el patrimonio estimado al 31 de diciembre de 2024.

Con base en este valor, se estim6 un precio por accion de COP $39.554 pesos para cada una de
las 43.013.402 acciones emitidas y en circulacion. De esta forma, la participacion de la Fundacién
Bolivar Davivienda en Seguros Comerciales Bolivar S.A., correspondiente a 2.135.688 acciones,
se valora en COP $84.475.878.
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FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros

NOTA 8. Equipo de cdmputo e instrumentos

A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

El siguiente es el detalle del equipo de computo e instrumentos al 31 de diciembre de:

Saldo al 1 de enero de 2023
Adquisiciones

Depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Adquisiciones

Depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Equipo de Muebles y Instrumentos Total
computo Enseres

B.131 0 113.938 122.069
3.423 5.950 0 9373
(8.936) (5.850) (18.491) (33.377)
2.618 0 95.447 88.065
0 0 0 0
{1.576) 0 (18.491) (20.067)
1.042 0 76.956 77.998

Estos activos se encuentran protegidos con la péliza multirriesgo empresarial emitida por seguros
comerciales Bolivar N°1013-0000005-04.

NOTA 9. Cuentas por pagar corrientes

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar corrientes al 31 de diciembre de:

Proveedores Nacionales (1)
Retencidon en la fuente
Retencion de VA

Retencién de industria y comercio

$

2024 2023
206.780 57.510
47.105 69.539
61 13.703
12.939 17.433
266.885 158.185

(1) El aumento en la cantidad de proveedores nacionales se debe a que, si bien la mayoria de
los pagos correspondientes a 2024 se realizaron durante el mismo afio, una parte de ellos quedé
pendiente para 2025. Esto contrasta con 2023, cuando el volumen de pagos a proveedores

postergados fue menor.

NOTA 10. Impuestos

El siguiente es el detalle de los impuestos al 31 de diciembre de:
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2024 2023
Impuesto de renta y complementarios 0 85.250
Impuesto de industria y comercio 0 130.135
$ 0 215.385

NOTA 11. Cuentas por pagar no corrientes

El siguiente es el detalle de cuentas por pagar no corrientes al 31 de diciembre de:

2024 2023
Cuentas por pagar particulares (Provinsa 5.A) (1) 38.238 38.238
$ 38.238 38.238

(1) En relacion con el saldo registrado como cuenta por pagar no corriente, se informa que este
valor corresponde a una compensacién acordada contractualmente con Provinsa en Liquidacién.
Dicho monto sera aplicado en la liquidacion final de la inversion.

NOTA 12. Asignacién permanente

El siguiente es el detalle de las reservas al 31 de diciembre de:

2024 2023
Asignacion permanente 93.554.717 93.554. 717
Reserva para destinacién especifica 2.290.805 2.290.805
$ 95.845.522 95.845.522

NOTA 13. Reinversion de excedentes

El siguiente es el detalle de la reinversion del excedente contable al 31 de diciembre de:

2024 2023
Excedente afio 31.502 693822
Reinversion del excedente (31.502) 0
$ 0 693.822

En el afio 2023 no hubo lugar a reinversion, por cuanto la Fundacion generd en 2022 déficit fiscal
gue fue compensado con pérdidas fiscales de ejercicios anteriores en la declaracion de renta.

15



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

Durante el afio 2024, conforme a lo establecido en el Acta 48 del Consejo Directivo, los
excedentes fiscales fueron reinvertidos. Se destinaron $128.536 para donaciones a
organizaciones colombianas, que llevan a cabo actividades de impacto social a nivel nacional.

Lo anterior fue aprobado por el Consejo Directivo en las siguientes actas:

Afo Acta No. Fecha Acta Excedente Fiscal
2023 48 Marzo 15 de 2024 128.536

NOTA 14. Ingresos por Donaciones

El siguiente es el detalle de los ingresos por donaciones por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de:

Donaciones 2024 2023
Banco Davivienda S A 3.049.996 7.500.000
Compafiia de Seguros Bolivar S A 0 649517
Racafey Cia S.C A 69.271 63.685
Aerovigjes Pacifico de Bogota SAS 12.000 0
Otros donantes 5435 12.000
$ 3.136.702 8.225.202

La variacion corresponde a que la fundacién contaba con fondos suficientes para el desarrollo de
sus actividades, lo cual no hizo necesario requerir donaciones adicionales para cumplir con su
objeto social.

NOTA 15. Otros ingresos operacionales

El siguiente es el detalle de los otros ingresos operacionales por los afios que terminaron el 31
de diciembre de:

2024 2023
Fiducoldex SA 360.000 0
Fundacién Caicedo Gonzales Riopaila Castilla 36.600 0
Otros convenios (1) 25.500 305473
$ 422.100 305.473

(1) Los otros convenios a los que se hace referencia comprenden aportes destinados a el
Programa Emprende Pais, la recaudacion de boleteria de Ticket Fast, y la subvencién recibida
por la Embajada de Francia.
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A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

Nota 16. Gastos Operacionales

El siguiente es el detalle de los gastos operacionales por los afios que terminaron el 31 de

diciembre de:

2024 2023
Honorarios (1) 4.736.138 7.309.677
Impuestos 100.557 229 931
Arrendamientos 818123 704 676
Contribuciones y afiliaciones 30.719 71632
Seqguros 66 373 99 293
Servicios (2) 1.515.536 1.685.039
(Gastos legales 16.826 20 664
Mantenimiento Rep locativas y equipo cémputo 6.710 4933
Gastos de viaje (3) 1.203.409 1.537.087
Depreciaciones 20067 33377
Amaortizaciones 0 4259
(Gastos convenios (4) 5.689.766 4.089 262
(Gastos de casino restaurante 335893 244 910
Premios y reconocimientos 701.871 843 836
FPublicidad y propaganda 139 067 129 371
Seminarios 98.680 168.801
Compras y suministros 314 276 679.39
Otros 628.745 574639
Donaciones (&) 3.080.025 5.111.985

19.502.781 23.542.763
Reinversion del excedente (6)
Donaciones 128.536 0

128.536 0
19.631.317 23.542.763

(1) La Fundacion se apalanca operativamente en honorarios de consultores, asesores, maestros
de la filarménica, jurados, disefiadores, desarrolladores, y principalmente formadores, que
apoyan la implementacion, ejecucion y cobertura de sus programas y proyectos en el pais.

(2) Los servicios comprenden asistencia técnica, procesamiento de datos, telecomunicaciones
(telefonia e internet), correo electrénico, transporte, alimentacién (restaurante) y otros servicios
esenciales para el funcionamiento y cumplimiento de los objetivos de la fundacion

(3) Tras dos afios de innovar para llegar a nuevos publicos a través de presentaciones que
combinaron la presencialidad y los canales digitales, la Orquesta Filarmoénica de Bogota vuelve a
presentarse en los escenarios del mundo, lo que origind incurrir nuevamente en la compra de
tiquetes y en general gastos de viaje.
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(4) Los gastos registrados en esta cuenta representan las contribuciones econdémicas efectuadas
a fundaciones y corporaciones, derivadas de acuerdos y convenios de colaboracion previamente
establecidos. Estas contribuciones se realizan con el fin de apoyar los objetivos y proyectos de
dichas entidades.

(5) La Fundacion Bolivar Davivienda realiza donaciones a entidades Sin Animo de Lucro que
atienden de manera directa las comunidades, lo cual genera beneficio en cuanto a su labor
social.

(6) La Fundacion Bolivar Davivienda detalla que en cumplimiento del acta numero 048 del
Consejo Directivo, ha destinado el excedente de sus fondos a programas que fortalecen su objeto
social. Especificamente, este excedente se ha canalizado a través de donaciones a entidades
colombianas, las cuales implementan iniciativas en beneficio de comunidades a nivel nacional

NOTA 17. Ingresos por dividendos

El siguiente es el detalle de los ingresos por dividendos por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de:

Dividendos en efectivo 2024 2023

Grupo Bolivar 3 A 11.661.893 10.767.936

Seqguros Comerciales Bolivar 5 A 2.979.285 2481 669

Banco Davivienda 5. A. 0 71628
$ 14.641.178 13.321.234

Dividendos Fideicomiso

Grupo Bolivar S.A. 63.993 29 267
$ 63.993 29.267
$ 14.705.171 13.350.501

NOTA 18. Ingresos financieros

El siguiente es el detalle de los ingresos financieros por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de:

2024 2023
Banco Davivienda 5 A 1.063 1.014
Fondo de Capital Privado Inversaor 801.942 664.781
Fondo de Inversion Colectiva Interés a7 440 76.944
Fondo de Inversion Colectiva Superior 250573 472 640
Rendimientos Bonos Bis IV (%) 0 142076
$ 1.151.018 1.357.455

(*) Registra los rendimientos recibidos producto de los recursos entregados, como Convenio de
Cooperacion para el proyecto de bonos de Impacto Social BIS.
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NOTA 19. Otros ingresos no operacionales

El siguiente es el detalle de otros ingresos no operacionales por los afios que terminaron el 31
de diciembre de:

2024 2023
Descuentos concedidos 0 2215
Otros ingresos y aprovechamientos (1) 892 532 445940
$ B92.532 44B.155

(1) Los otros ingresos y aprovechamientos corresponden al saldo remanente del proyecto de la
Filarmoénica para su gira europea durante los afios 2022-2023.

NOTA 20. Gastos no operacionales

El siguiente es el detalle de los gastos no operacionales por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de:

2024 2023

Gastos bancarios 8.017 B.743
Comisiones 7120 0
Intereses 155 0
Intereses de mora (1) 4 81 0
Fondo de Capital Privado Inversor 397 0
Retenciones asumidas (2) 19.868 1.829
Sanciones (1) 949 0
Otros B8 13.851

$ 41.385 24.423

(1) Se registraron gastos por concepto de intereses de mora y sancion relacionados con la
correccion de la declaracion de renta y complementarios del afio 2020.

(2) Se observa un aumento en el rubro de retenciones asumidas. Este incremento se explica por
la asuncién, por parte de la entidad, del Impuesto al Valor Agregado (IVA) generado en
operaciones realizadas por terceros en el extranjero.

NOTA 21. Impuesto a las ganancias

La Fundacién determina el impuesto a las ganancias corriente sobre las bases imponibles
establecidas para los sujetos pasivos inscritos dentro del Régimen Tributario Especial. En este
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contexto, realiza la depuraciéon especial diferente a la aplicable en el régimen ordinario y no se
encuentra obligada a liquidar el impuesto complementario de ganancias ocasionales.

La Fundacion esta sujeta al impuesto sobre la renta sobre el beneficio neto o excedente y, de
manera excepcional, sobre egresos improcedentes. Estos ultimos se detraen del beneficio neto
0 excedente y ambos estaran sometidos a la tarifa Unica del 20%. No obstante, en la medida en
gue la Fundacion genere excedentes, estos podran ser considerados exentos siempre y cuando
se destinen directa o indirectamente a programas que desarrollen su objeto social y las
actividades meritorias de la entidad, cumpliendo con los requisitos establecidos en la
normatividad vigente.

a) Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto a las ganancias de los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
comprende:

2024 2023
Impuesto de renta corriente 8.414 88.098
Ajuste de ejercicios anteriores 20.402 0
Total Impuesto a las ganancias $ 28.816 88.098

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a las entidades sin animo de lucro del Régimen
Tributario Especial, entre otros estipulan que:

¢ En Colombia la tarifa aplicable al Régimen Tributario Especial es del 20% a titulo de impuesto
de renta sobre el beneficio neto o excedente generado no exento.

¢ Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2016 y 2020 a 2023, se
encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén
impuestos adicionales con ocasién de una inspeccion.

e Enrelacién con las pérdidas fiscales se debe considerar:

0] Las pérdidas fiscales acumuladas a treinta y uno (31) de diciembre de 2016 y no
compensadas, no se someteran al término de compensacion previsto en el
articulo 147 del Estatuto Tributario, ni seran reajustadas fiscalmente.

(ii) Las pérdidas fiscales de los afios 2017 a 2024 se podran compensar maximo con las
rentas liquidas de los siguientes doce (12) afios al de su ocurrencia.

Se unifica el término general de firmeza de las declaraciones de renta en 3 afios; para las
entidades que presenten las siguientes situaciones, la firmeza estard supeditada asi:
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Afio de declaracion
2015

2016 al 2018

A partir de la renta 2019

Término de firmeza

Declaraciones en las que se liquiden y/o compensen
pérdidas quedarian en firme dentro de los cinco (5)
afos siguientes a la fecha de la presentacion de la
declaracion

Las declaraciones que arrojan pérdidas fiscales la
firmeza es de doce (12) afios; si se compensan
pérdidas fiscales, o0 estuviesen sujetos al régimen de
precios de transferencia la firmeza es de seis (6)
afios.

En las declaraciones que se liquiden y/o compensen
pérdidas fiscales o que estén sujetos al régimen de
precios de transferencia la firmeza sera de cinco (5)
afos

e Las entidades pertenecientes al Régimen Tributario Especial no liquidan el impuesto a las

ganancias ocasionales.

b. Conciliacion del gasto de renta tedrico y el gasto por impuesto a las ganancias

De acuerdo con el literal (c) del parrafo 81 de la NIC 12 el siguiente es el detalle de la conciliacion
entre el total de gasto de impuesto a las ganancias de la Compaifia calculado a las tarifas
tributarias vigentes y el gasto (ingreso) de impuesto efectivamente registrado en los resultados
del periodo para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

La siguiente es la conciliacion por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

Excedente antes de impuesto a las ganancias 634820 119.600
Tasa nominal 20% 20%
Gasto de impuesto teorico calculado de

acuerdo con la tasa tributarias vigentes 126.964 23.920
Rentas gravables (egresos no procedentes) 11218 88.098
Efecto excedente exento neto (126.964) (23.920)
Gasto impuesto de periodos anteriores 20.402 0
Descuento Tributario (2.805) 0
Total gasto del impuesto del periodo 28.816 88.098

21



FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Notas a los Estados Financieros
A 31 de diciembre de 2024 y 2023
(En miles de pesos colombianos excepto por valor de acciones en pesos)

Pérdidas fiscales

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el siguiente es el detalle de las pérdidas fiscales por
compensar en el impuesto sobre la renta.

Afhos de origen Expiracion Valor
2016 Indefinido 1.873.733
2021 2033 148.282
Total $  2.022.015

c. Incertidumbres en posiciones fiscales

La Fundacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no presenta incertidumbres fiscales que le
generen una provision por dicho concepto, teniendo en cuenta que el proceso de impuestos de
renta y complementarios se encuentra observado bajo el marco tributario vigente. Por
consiguiente, no existen riesgos que puedan implicar una obligacion fiscal adicional.

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades
tributarias o por la existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias
aplicadas por la Compafiia.

Precios de transferencia

La Fundacién no preparé un estudio de precios de transferencia, en razén a que no realiz
operaciones con vinculados econdmicos del exterior durante 2024 u otras operaciones que
dieran lugar a esta obligacion.

La Fundacion no prepar6 un estudio de precios de transferencia para el afio 2024 debido a que
no llevd a cabo operaciones que requieran el estudio de precios de transferencia como
transacciones con partes relacionadas ubicadas en el exterior, entidades en zonas francas o
jurisdicciones calificadas como paraisos fiscales, por lo que no se encuentra sujeta a esta
obligacion.

Impuestos diferidos

La entidad se encuentra bajo un régimen especial de tributacion, el cual permite que sus rentas
sean exentas siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos establecidos por la normativa
vigente. En virtud de este régimen, la entidad aplica el reconocimiento del impuesto diferido
segun la NIC 12 utilizando el método del pasivo para el célculo del impuesto diferido. No
obstante, dado que las rentas de la entidad son exentas al cumplir con los requisitos del régimen
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especial, no se prevé la generacion de impuestos futuros ni rentas fiscales futuras para
compensar dichas diferencias temporarias.

Aunqgue se realiza el calculo de las diferencias entre bases fiscales y contables, estas diferencias
no daran lugar a impuestos futuros. Esto se debe a que los excedentes generados en el futuro
se trataran como exentos, lo que implica que no habrd una mayor o menor ganancia fiscal sobre
la cual aplicar un mayor o menor impuesto. Por lo tanto, no se reconoce ni activos ni pasivos
por impuestos diferidos, reflejando la naturaleza exenta de la renta y la ausencia de obligaciones
fiscales futuras bajo las condiciones establecidas.

Otros Aspectos normativos

. Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoria de algunos
ingresos no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos
tributarios.

. Los costos y gastos asociados a inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel),
no son deducibles, estas inversiones Unicamente daran derecho a descuento tributario del 30%
de las inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién. CTel) que cuenten con aprobacion del
Consejo Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT).

. Es deducible el 100% de los tributos pagados en desarrollo de la actividad meritoria de
la entidad.

NOTA 22. Eventos o hechos posteriores

Después del 31 de diciembre de 2024, final del periodo sobre el que se informa y 14 de marzo de
2025, fecha del informe del Revisor Fiscal, no han ocurrido eventos que puedan influir en las
decisiones que los usuarios puedan tomar sobre la base de los estados financieros.

NOTA 23. Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron autorizados para emision el dia 14
de marzo de 2025 por el representante legal de la Fundacién y el Consejo Ejecutivo, para ser
presentados al Consejo Directivo para su aprobacion.
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EL REPRESENTANTE LEGAL Y REVISOR FISCAL DE
LA FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 860.076.173-2

CERTIFICAN:

Que la FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA (en adelante, la "Fundacion”) es una
entidad sin dnimo de lucro de cardcter privado, de utilidad comuin, con personeria
juridica, organizada como fundacion, identificada con NIT. 860.076.173-2, y con
domicilio en ciudad de Bogotd, D.C.

Que la contabilidad de la Fundacién, es llevada de conformidad con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) y que todas
sus operaciones estan respaldadas por comprobantes internos y externos, y reflejan la
situacion financiera de la fundacion.

Que a la fecha de firma de la presente certificacion, la Fundaciéon se encuentra al dia
con sus obligaciones fiscales ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -
DIAN, y ha cumplido con las disposiciones establecidas en el Titulo VI del Libro Primero
del Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios, asi como todos los requisitos para
pertenecer y permanecer en el Régimen Tributario Especial de conformidad con el
numeral 13 del pardgrafo 2 del articulo 364-5 ET.

De igual manera certificamos:

a. Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan
derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

b. Que la entidad desarrolla su actividad meritoria enmarcada, en el articulo 359
del Estatuto Tributario.

La presente certificacidon se expide para efectos del proceso de Actualizacién de la
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA como entidad del Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la renta en los términos del numeral 92 del articulo 1.2.1.5.1.3. del Decreto
2150 de 2017.

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia
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Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogotd, D.C., a los 26 dias del mes
de junio del ano 2025.

Signed by: Firmado por:
Fumands (ortés MAISTER teider Stosn Rodvigus fuila
31B92A2420B440A... E85B343E3E824EB...
FERNANDO CORTES MCALLISTER HEIDER STEVEN RODRIGUEZ AVILA
C.C.79.244.142 de Bogotd No0.302303-T
Representante Legal Revisor Fiscal
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA KPMG $.A.S En cumplimiento del articulo 2 de la
NIT. 901.186.943-7 Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las
certificaciones se fundamenta en los libros de
Funm contabilidad. La informacién requerida que no es de
BUIW!I’ cardcter contable fue verificada con las fuentes antes

m mencionadas.

MET. 880.078.173-2

Diana Bolafos
@{m Polaiss

Yulieth Sierra
@uﬁdﬁ, Siwva

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia



ESTATUTOS DE LA FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO,
OBJETO, PATRIMONIO Y
DURACION

ARTICULO 1. Denominacion. La Fundacion
se denominara FUNDACION BOLIVAR
DAVIVIENDA.

ARTICULO 2. Domicilio. La Fundacion
tendrd como domicilio principal, la ciudad de
Bogota D.C., Republica de Colombia.

ARTICULO 3. Seccionales. La Fundacién
podré establecer seccionales en otros lugares
del pais o fuera de €I, cuando asi lo requiera el
desarrollo de su objeto y lo autorice el Consejo
Ejecutivo.

ARTICULO 4. Objeto. La Fundacion tiene
por objeto promover y adelantar actividades
con el fin de contribuir al desarrollo de la
sociedad.

Para cumplir el objeto social, la Fundacion
desarrollard las siguientes actividades:

1 Apoyar y promover actividades en los
siguientes sectores: la vida en familiay la
cohesion social, la productividad familiar, la
salud y la rehabilitacion, el periodismo, el arte
y la cultura.

2. Canalizar recursos para promover
actividades de apoyo a la educacion.
3. Promover el desarrollo de empresas.

4, Fomentar el entorno institucional y
democratico del pais
5. Todas aquellas actividades queestén

relacionadas con el desarrollo del objeto social
de la Fundacion.

Para el desarrollo de las anteriores actividades,
la  Fundacién podrd canalizar recursos
provenientes de los rendimientos de las
inversiones que realice, donaciones Yy
convenios celebrados con entidades nacionales
y extranjeras y exportacion de bienes y
servicios al exterior, cualquiera fuere la
naturaleza de estos, sin discriminacion.

La Fundacién no podra apoyar a una entidad
cuando por cualquier razéon no fuere posible
verificar el empleo de los fondos o apoyos
respectivos en los programas, proyectos o
actividades para los cuales hayan sido
solicitados.

La Fundacibn no aceptard donaciones,
herencias o legados condicionales o modales,
cuando la condicién o el modo se opongan al
objeto de la Fundacion o a los Estatutos."

ARTICULO S5 Patrimonio. El patrimonio de
la Fundacion se destinara a la finalidad propia
de la misma y estard conformado por: a) El
aporte inicialrealizado en su momento por la
Sociedad Fundadora; b) Por los aportes, bienes
o donaciones que a cualquier titulo llegare a
adquirir o recibir; ¢) Cualquier rendimiento de
sus propios bienes oservicios.

ARTICULO 6. Duracion. La Fundacion
tendrd una duracion indefinida, pero podra
disolverse en cualquier tiempo por las causales
previstas en los Estatutos o en la Ley.



ARTICULO 7. Miembros de Ila
Fundacion. Es miembro fundador de la
Fundacion Sociedad de Capitalizacion y
Ahorros Bolivar S.A.

Son miembros activos o adherentes de la
Fundacion, Sociedades Bolivar S.A. y
Capitalizadora Bolivar S.A., sociedades
resultantes de la escision de Sociedad de
Capitalizacion y Ahorros Bolivar S.A.,
ocurrida en virtud de la escritura publica
No. 4.715 de la Notaria 7 de Bogota
otorgada el 23 de diciembre de 1996.

CAPITULO SEGUNDO
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 8. Organos de Direccién y
Administracion. La Fundacion serd
dirigida y administrada por el Consejo
Directivo -quien sera el maximo Organo
de la Fundacion-, El Consejo Ejecutivo y
el Director Ejecutivo.

ARTICULO 9. Consejo Directivo El
Consejo Directivo de la Fundacion estara
integrado por nueve (09) miembros
principales, los cuales serdn nombrados
por las Juntas Directivas de Grupo Bolivar
S.A. y Capitalizadora Bolivar S.A. Dos
(02) de los nueve (09) miembros a que
hace referencia el presente Articulo,
deberan tener la calidad de miembros
independientes. Los miembros del
Consejo Directivo ejerceran tal funcion,
mientras las Juntas Directivas de las
sociedades  antes mencionadas no
dispongan otra cosa o les nombren un
reemplazo. No habrd miembros suplentes.

PARAGRAFO UNICO: Para los efectos
del presente Articulo se entenderd como
independiente aquella persona que en
ningln caso sea:

1. Empleado o directivo de la
Fundacion o de alguna de las compafiias

que integran el Grupo Bolivar, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal
calidad durante el afio inmediatamente
anterior a la designacion, salvo que se trate
de la reeleccion de una persona
independiente.

2. Empleado o directivo de sociedades
0 asociaciones que sean accionistas directa
o indirectamente de cualquiera de las
compaiias del Grupo Bolivar.

3. Accionista directo o indirecto de
cualquiera de las compaiiias del Grupo
Bolivar.

4. Socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria a la Fundacion,
cuando los ingresos por dicho concepto
representen para aquellas, el veinte por
ciento (20%) o mas de sus ingresos
operacionales.

5. Empleado o directivo de una
fundacion, asociacion o sociedad que
reciba donativos importantes de la
Fundacion. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas
del veinte por ciento (20%) del total de
donativos recibidos por la respectiva
institucion.

6. Administrador de una entidad en
cuya junta directiva participe un
representante legal de la Fundacion.

ARTICULO 10. Presidencia del Consejo
Directivo. El Consejo Directivo elegira de
su seno un Presidente y un Vicepresidente
que lo reemplazard en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

ARTICULO 11. Funciones del Presidente
del Consejo Directivo. Corresponde al
Presidente del Consejo Directivo presidir
las reuniones de éste y velar porque se
cumplan sus disposiciones, los Estatutos y
la ley.

ARTICULO 12. Secretario del Consejo
Directivo. El Primer Suplente del Director



Ejecutivo de la Fundacion serda el
Secretario del Consejo Directivo. En sus
faltas absolutas, temporales o accidentales
lo reemplazara el Segundo Suplente del
Director Ejecutivo.

No obstante a lo anterior, el Consejo
Directivo en cualquier momento podra
designar como Secretario a una persona
diferente a aquellas que ocupen los
anteriores cargos.

ARTICULO 13. Funciones del
Secretario del Consejo Directivo. El
Secretario actuara como tal en las
reuniones ordinarias y extraordinarias del
Consejo Directivo y se encargard de
elaborar las actas de sus reuniones y de
firmarlas en conjunto con el Presidente.
Lo anterior sin perjuicio de otras
funciones previstas en los estatutos.

ARTICULO 14. Reuniones. El Consejo
Directivo se reunird en sesion ordinaria
por lo menos una vez al afio. También se
podréd reunir en sesiones extraordinarias
por decision propia o cuando lo convoque
el Consejo Ejecutivo, el Director
Ejecutivo o el Revisor Fiscal.

PARAGRAFO: Las reuniones podran ser
no presenciales, cuando sus miembros
puedan deliberar y decidir simultdnea o
sucesivamente por cualquier medio,
siempre que ello se pueda probar.

ARTICULO 15. Quérum. Es quérum
suficiente para que el Consejo Directivo
pueda deliberar, la presencia de la mayoria
de sus miembros (mitad mas uno). Es
quorum suficiente para decidir, el voto de la
mayoria de los miembros presentes.

PARAGRAFO: El Consejo Directivo
podrd adoptar decisiones a través de
comunicaciones escritas, en las cuales todos
sus miembros, indiquen el sentido de su
voto.

ARTICULO 16. Actas. De las reuniones del
Consejo Directivo se levantaran actas que
llevaran las firmas del Presidente y el
Secretario, las cuales daran fé de lo tratado en
las reuniones.

ARTICULO 17. Funciones del Consejo
Directivo.

a) Formular la politica general como
maximo organo de la Fundacion; b) Aprobar
el presupuesto anual de ingresos y gastos de
la Fundacion; c¢) Examinar y aprobar el
balance y las cuentas de la Fundacion cada
afio; d) Hacer seguimiento a las actuaciones
del Consejo Ejecutivo, e) Elegir los
miembros del Consejo Ejecutivo; f)
Nombrar el Revisor Fiscal de la Fundacion y
su suplente; g) Designar un liquidador para
que adelante el tramite de la liquidacion de
la  Fundacion cuando lo considere
conveniente; h) Aprobar las modificaciones
a los estatutos; 1) Las demas que le sefialen
los estatutos; j) Cualquier otra que por ley o
por las estipulaciones de estos estatutos, no
le corresponda a otro Organo

ARTICULO 18. Consejo Ejecutivo. El
Consejo Ejecutivo de la Fundacion estard
integrado por nueve (09) miembros
principales, los cuales seran elegidos por el
Consejo Directivo de la Fundacion. Dos (02)
de los nueve (09) miembros a que hace
referencia el presente articulo, deberan tener
la calidad de miembros independientes.
Estos ejerceran tal funciéon mientras el
Consejo Directivo no disponga otra cosa o
les nombre un reemplazo. No habra
miembros suplentes.

PARAGRAFO UNICO: Para los efectos
del presente Articulo se entenderd como
independiente aquella persona que en ningun
caso sea:

1. Empleado o directivo de la
Fundacion o de alguna de las compaiias que
integran el Grupo Bolivar, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal
calidad durante el afio inmediatamente



anterior a la designacion, salvo que se trate

de la reeleccion de wuna persona
independiente.
2. Empleado o directivo de sociedades

0 asociaciones que sean accionistas directa
o indirectamente de cualquiera de las
compaiiias del Grupo Bolivar.

3. Accionista directo o indirecto de
cualquiera de las compafias del Grupo
Bolivar.

4. Socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de asesoria
o consultoria a la Fundacion, cuando los
ingresos por dicho concepto representen
para aquellas, el veinte por ciento (20%) o
mas de sus ingresos operacionales.

5. Empleado o directivo de una
fundacion, asociacion o sociedad que reciba
donativos importantes de la Fundacion. Se
consideran donativos importantes aquellos
que representen mas del veinte por ciento
(20%) del total de donativos recibidos por la
respectiva institucion.

6. Administrador de una entidad en
cuya junta directiva participe un
representante legal de la Fundacion.

ARTICULO 19. Presidencia del Consejo
Ejecutivo. El Consejo Ejecutivo elegira de
su seno un Presidente y un Vicepresidente
que lo reemplazara en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

ARTICULO 20. Funciones del Presidente
del Consejo Ejecutivo. Corresponde al
Presidente del Consejo Ejecutivo presidir
las reuniones de éste y velar porque se
cumplan sus disposiciones, los estatutos y la
ley.

ARTICULO 21. Secretario del Consejo
Ejecutivo. El Primer Suplente del Director
Ejecutivo de la Fundacion sera el Secretario
del Consejo Ejecutivo. En sus faltas
absolutas, temporales o accidentales lo
reemplazard el Segundo Suplente del
Director Ejecutivo.

No obstante lo anterior, el Consejo Ejecutivo
en cualquier momento podra designar como
Secretario a una persona diferente a aquellas
que ocupen los anteriores cargos.

ARTICULO 22. Funciones del Secretario
del Consejo Ejecutivo. El Secretario
actuard como tal en las reuniones ordinarias
y extraordinarias del Consejo Ejecutivo y se
encargara de elaborar las actas de sus
reuniones y de firmarlas en conjunto con el
Presidente. Lo anterior sin perjuicio de otras
funciones previstas en los estatutos.

ARTICULO 23. Reuniones del Consejo
Ejecutivo. El Consejo Ejecutivo se reunira
en las fechas que ella misma sefale pero en
todo caso por lo menos una

(1) vez al afo en sesion ordinaria. También
se reunira en sesiones extraordinarias cuando
lo convoque el Director Ejecutivo de la
Fundacion o el Revisor Fiscal.

Paragrafo. Las reuniones podran ser no
presenciales, cuando sus miembros puedan
deliberar 'y  decidir simultdnea o
sucesivamente por cualquier medio, siempre
que ello se pueda probar.

ARTICULO 24 Quérum. Es quorum
suficiente para que el Consejo Ejecutivo
pueda deliberar, la presencia de la mayoria
de sus miembros (mitad mas uno). Es
quoérum suficiente para decidir, el voto de la
mayoria de los miembros presentes.

Paradgrafo. El Consejo Ejecutivo podra
adoptar  decisiones a  través  de
comunicaciones escritas, en las cuales todos
sus miembros, indiquen el sentido de su
voto.

ARTICULO 25. Actas. De¢ las reuniones del
Consejo Ejecutivo se levantardn actas que
llevaran las firmas del Presidente y el
Secretario, las cuales daran fe de lo tratado
en las reuniones.



ARTICULO 26 Funciones del Consejo
Ejecutivo. Son funciones del Consejo
Ejecutivo: a) Cumplir el objeto social de la
Fundacion de acuerdo con la politica
general definida por el Consejo Directivo;
b) Elegir al Director Ejecutivo de la
Fundacion quien serd su representante legal
y a sus suplentes; ¢) Asesorar al Director
Ejecutivo para que en sus actuaciones
encuentre siempre las soluciones mas
adecuadas a la buena marcha de Ia
Fundacion; d) Decidir sobre la constitucion
de oficinas seccionales de la Fundacion en
otros lugares del pais o fuera de ¢l; e)
Autorizar al Director Ejecutivo para realizar
actos que superen 500 salarios minimos
mensuales vigentes; f) Convocar el Consejo
Directivo; g) En general y sin menoscabo de
las funciones que le corresponden al
Consejo Directivo, el Consejo Ejecutivo
tendra las funciones propias y necesarias
para el cumplimiento de las actividades de
la Fundacién y el logro de sus fines; h) Las
demas que le sefialen los Estatutos.

PARAGRAFO UNICO: La representacion
de la Fundacion en las Asambleas Generales
de Accionistas de empresas que formen
parte del Grupo Bolivar, en las cuales
aquella tenga alguna participacion de
capital, deberd ser llevada a cabo por parte
de un Miembro Independiente del Consejo
Ejecutivo o una persona designada de
comin acuerdo por los Miembros
Independientes que conforman dicho
Consejo. Una vez identificada la persona
que representara a la Fundacion, se
informara al Representante Legal para la
suscripcion del correspondiente poder
especial.

ARTICULO 27. Director Ejecutivo. La
Fundacion tendra un Director Ejecutivo que
sera su representante legal y dos suplentes
que lo reemplazaran en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales. El representante
legal y sus suplentes seran elegidos por el
Consejo  Ejecutivo para un periodo

indefinido en el ejercicio de sus cargos,
siempre y cuando el mismo Consejo
Ejecutivo no sefiale un periodo determinado.

Paragrafo: No obstante lo anterior, el
Consejo Ejecutivo podra remover al Director
Ejecutivo y sus suplentes en cualquier
tiempo.

ARTICULO 28. Funciones del Director
Ejecutivo. Son funciones del Director
Ejecutivo : a) Representar legalmente a la
Fundacion; b) Administrar los bienes de la
Fundacion; c) Ejecutar las decisiones del
Consejo Ejecutivo; ¢) Presentar al Consejo
Ejecutivo el balance y las cuentas de la
Fundacioén por lo menos con quince (15) dias
habiles de anticipacion a la presentacion al
Consejo Directivo para su aprobacion; d)
Elaborar el presupuesto anual y presentarlo
al Consejo Ejecutivo por lo menos con
quince (15) dias habiles de anticipacion a la
presentacion al Consejo Directivo para su
aprobacion; e) Informar anualmente al
Consejo Ejecutivo de manera completa y
detallada sobre el cumplimiento de las
funciones propias de su cargo; f) Convocar
cuando sea del caso al Consejo Directivo; g)
Convocar cuando sea procedente al Consejo
Ejecutivo; h) Dirigir las actividades propias
de la Fundacion; 1) Velar por la adecuada
aplicacion de los bienes y rentas de la
Entidad al cumplimiento de los fines propios
de la misma; j) Constituir mandatarios para
que representen a la Fundacion en asuntos
judiciales y extrajudiciales; k) Celebrar y
ejecutar todos los actos y contratos
tendientes al desarrollo del Objeto de la
Fundacion; 1) Proceder a la liquidacion de la
Fundacion y hacer las veces de liquidador en
caso de que el Consejo Directivo no nombre
para el efecto un liquidador o en el
entretanto; m) Nombrar y remover los
empleados al servicio de la Entidad con
excepcion de aquellos cuyo nombramiento o
remocion corresponda al Consejo Directivo
o al Consejo Ejecutivo;



n) En general, gozara de las mas amplias
facultades en el ejercicio de sus funciones
con la limitacion de que sus actos se
encuentren enmarcados dentro del objeto de
la Fundacién y teniendo presente la
limitacion para la cuantia de sus actos,
segun se indico en el numeral e) del articulo
27 anterior.

CAPITULO TERCERO REVISORIA
FISCAL

ARTICULO 29. Revisor Fiscal. La
Fundacién tendra un Revisor Fiscal y un
suplente que lo reemplazard en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales y seran
elegidos por el Consejo Directivo para
periodos de dos (2) afios.

ARTICULO 30. Funciones del Revisor
Fiscal. Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Velar porque se lleve en forma regular y
conforme a la mejor técnica posible la
contabilidad de la Fundacion; b) Verificar
las medidas de control interno y la adecuada
conservacion de los bienes de la Fundacion;
c¢) Revisar la correspondencia y los libros de
la Fundacion a fin de verificar el
cumplimento de las disposiciones legales y
estatutarias que la rigen; d) Solicitar al
Presidente del Consejo Ejecutivo cuando
considere necesario informe sobre
asuntos relacionados con el ejercicio de sus
funciones; e) Autorizar con su firma los
balances de la Fundacion; f) Rendir un
informe anual al Consejo Directivo sobre el
desempefio de sus funciones y sobre el
estado del patrimonio de la Fundacion; g)
Convocar al Consejo Directivo cuando sea
del caso; h) Convocar al Consejo Ejecutivo
cuando sea procedente; i) Asistir a las
reuniones del Consejo Ejecutivo cuando asi
lo solicite éste o el Director Ejecutivo; j)
Aprobar el balance y las cuentas finales de
liquidacion.

CAPITULO CUARTO DISOLUCION Y
LIQUIDACION

ARTICULO 31. Disolucion. La Fundacion
se disolvera por los siguientes motivos: a)
Por las causales que senale la ley; b) Por la
extincion de su patrimonio;

c) Por imposibilidad de continuar
desarrollando su objeto; d) Por decision de
autoridad competente; ¢) Cuando se cancele
su personeria juridica.

ARTICULO 32. Liquidacion. Disuelta la
Fundacion se procedera inmediatamente a su
liquidacién. Para proceder a la disolucion y
liquidacion de la Fundacion se requiere la
autorizacion del Consejo Directivo, érgano
que colaborara en la liquidacion, con el
Consejo Ejecutivo y el Director Ejecutivo o
el liquidador que se designe por aquel.

ARTICULO 33. Actos tendientes a la
liquidacién. Durante la etapa de la
liquidacion, la Fundacion no podra continuar
ejerciendo su objeto y Unicamente podra
realizar aquellos actos encaminados a la
misma.

ARTICULO 34. Publicidad y
procedimiento para la liquidacion. En
caso de liquidacion, el Director Ejecutivo de
la Fundacion o el liquidador, segin
corresponda, deberan cumplir las normas
vigentes sobre la materia.

ARTICULO 35. Distribucién de los
bienes. Una vez cancelado el pasivo externo
si lo hubiere, el Consejo Directivo daré el
destino que considere mas conveniente a los
bienes que hubieren quedado, asignadndolos
a otra entidad sin 4&nimo de lucro.

ARTICULO 36. Cuentas finales de la
liquidacion. El balance y las cuentas finales
de la liquidacion deberan ser dictaminados
por el Revisor Fiscal
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EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
NIT. 860.076.173-2

CERTIFICA:

1. Que la FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA (en adelante, la "Fundacién") es una entidad sin
dnimo de lucro de cardcter privado, de utilidad comun, con personeria juridica, organizada
como fundacioén, identificada con NIT. 860.076.173-2, y con domicilio en ciudad de Bogotd,
D.C.

2. Que la Fundacion se encuentra realizando el trdmite de Actualizacién ante la DIAN como
entidad perteneciente al régimen tributario especial de las entidades sin dnimo de lucro, y por
lo tanto debe certificar la informacion a la que hace referencia el numeral 52 del articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto 2150 de 2017 y el articulo 364-3 del Estatuto Tributario, por medio de
certificacion suscrita por su representante legal.

3. Que en consecuencia, y una vez realizadas las verificaciones de rigor, el representante legal
de la Fundacién CERTIFICA que:

3.1. Los miembros de Consejo Ejecutivo, fundadores, representantes legales o miembros
de drganos de direccion de la Fundaciéon, no han sido declarados responsables
penalmente por delitos contra la administracién publica, el orden econdmico social
y contra el patrimonio econdmico, respecto de hechos que hayan implicado la
utilizacién de la Fundacién para la comisidon del delito.

3.2. Los miembros de Consejo Ejecutivo, fundadores, representantes legales o miembros
de drganos de direccion de la Fundaciéon no han sido sancionados con la declaraciéon
de caducidad de un contrato celebrado con una entidad publica, respecto de hechos
gue hayan implicado la utilizacién de la Fundacién para la comisidén de la conducta.

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia
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Para constancia de lo anterior, se firma en la ciudad de Bogotd, D.C., alos 19 dias del mes de

Fundacion
| Bolivar

Fumands (artes Iudl 5 Tex NIT. 850.078.173-2
FERNANDO CORTES MCALLISTER Lina Maria Castro Contreras @an L
C.C. 79.244.142 de Bogotd
Representante Legal
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

NIT. 860.076.173-2

junio del ano 2025.

Avenida El Dorado # 69-63 Piso 11
Teléfono 3410077 — Fax 2201578
Bogota - Colombia



ACTA No. 49
REUNION DEL CONSEIO DIRECTIVO
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

En Bogota, D.C., a los veintidn (21) dias del mes de marzo de 2025, siendo las tres y treinta de
la tarde (3:30 p.m.), se reunic de manera presencial el Consejo Directivo de la FUNDACION
BOLIVAR DAVIVIENDA (La Fundacidn) en reunidn ordinaria universal de conformidad con lo
establecido en la Ley 222 de 1995, el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, vy demas
normatividad aplicable. Por tratarse de una reunion de caracter universal, no fue requerida la
citacidn previa de los miembros del Consejo Directive, de conformidad con lo dispuesto en &l
Articulo 426 del Codigo de Comercio.

Estuvieron presentes el 100% de los miembros del Consejo Directivo de la Fundacidn: Miguel
Cortés Kotal, José Alejandro Cortés Osorio, Susana Pelaes, Alvara Carrillo, Javier José Sudarez
Esparragoza, Luz Maritza Pérez, Marco Franco y Martha Sanchez, siendo este Quarum suficiente
para deliberar y decidir de acuerdo con los Estatutos.

También estuvieron presentes Fernando Cortés McAllister, Director Ejecutivo de la Fundacion y
Maria Mercedes Ibdfiez, quien actud como Secretaria.

La Secretaria deja constancia de que existe quorum suficiente para deliberar v decidir de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Fundacion.

ORDEN DEL DIA.
El Presidente puso a consideracién de los miembros del Consejo el siguiente Orden del Dia:

CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA

ELECCION DE PRESIDENTE ¥ SECRETARIA DE LA REUNION

INFORME DE GESTION

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31
DE 2024

CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS Y SUS ANEXOS A 31 DE DICIEMBRE

DE 2024
APROBACION DE BENEFICIO NETO O EXCEDCNTES DEL ANO 2024 ¥ DESTINACION ANO

2025 PARA FINES TRIBUTARIOS

CONSIDERACION DEL PRESUPUESTO DE LA FUNDACION

ACLARACION ANEXDS DE ACTUALIZACION EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

ESTADO DE REINVERSION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE TRATADO COMO

EXENTO EN EL PERIODO GRAVABLE 2023

10. ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMAMNENTES DE LOS ARNOS GRAVABLES ANTERIORES
NO REINVERTIDAS , _

11. CONFIRMACION DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA FUNDACION, SEGUN LO
DISPUESTO EN EL ARTICULD 1.2.1.5.1.8 DEL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO EM
MATERIA TRIBUTARIA 1625 DE 2016

12. FUACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL

13. VARIOS

14. APROBACION DEL ACTA

ol I e

w

o

we

1. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIiA

El anterior Orden del Dia fue aprobado por los miembros del Consejo por unanimidad.
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2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA REUNION

El Consejo Directivo designd unanimemente como Presidente al Doctor José Alejandro Cortés y
como Secretara a Maria Mercedes Ibafiez.

3. INFORME DE GESTION

Bl Director Ejecutivo hizo una presentacion sobre los aspectos mas impartantes del Informe de
Gestidn preparado por la administracitn de la Fundacidn. Adicionalmente, el Director entregd el
informe de Gestion a los miembros del Consejo, el cual hace parte integrante de esta acta y se
adjunta a la presente como Anexo No. 1.

Los miembros del Consejo se dieron por enterados por unanimidad de este Informe y destacaron
la gestién que la Fundacién ha venido realizando en las lineas de accon comprendidas en su
objeto misional, en la medida en que se ha venido logrando un impacto positivo en los diferentes
grupos de interés de la Fundacion y de la Companias del Grupo Bolivar,

El Informe de Gestion fue aprabade por el Consejo Directive por unanimidad.

4., DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2024

En desarrollo de este punto del Orden del Dia, la Secretaria de la reunion dio lectura al Dictamen
presentado por el Revisor Fiscal, el cual se refiere a los estados financieros con corte a diciembre
31 de 2024. El Dictamen mencionado fue aprobado por el Consejo Directivo de forma unanime
y forma parte integrante de la presente acta como Anexo No. 2.

5. CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS ANEXOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

Los miembros del Consejo Directivo aprobaron por unanimidad el Estado de Situacion
Financiera, Estado de Actividades, Fstado de Cambios en el Activo Neto y Estado de Flujo de
Efectivo v los correspondientes anexos con corte a diciembre 31 de 2024, previa explicacion por
parte del Director Ejecutivo de la Fundacion de sus principales rubros v 1as razones de sus
variaciones en relacion con los estados financeros del afio inmediatamente anterior.

Los estados financieros mencionados, forman parte de esta acta y se adjuntan a la misma como
Anexo Mo, 3,

6. APROBACION DE BENEFICIO NETO O EXCEDENTES 2024 Y DESTINACION ANO
2025 PARA FINES TRIBUTARIOS

La Fundacidn es una entidad sin dnimo de lucro, que en el ambito tributario relacionado al
impuesto sobre la renta cumple con los requisitos para pertenecer al régimen tributario especial
de gue tratan los articulos 356 al 364-6 del Estatuto Tributario y sus decretos reglamentarios.

Es asi, que para el periodo 2024, la Fundacion presentd un benefido neto o excedente fiscal
total por valor de COP $763.356. Gﬂ-l:} valor determinado de acuerdo a lo dispuesto en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto Unico Tnbutaﬂcn Reglamentario en Materia Tributaria (DUR) 1625 de
2016, modificade por el decreto 2150 de 2017, en adelanta Decreto 1625 de 2016.



Seqgun el articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, para poder tratar |2 totalidad del
beneficio neto o excedente como exento en el impuesto sobre la renta, se requiere aprobar la
forma en gue se hara su destinacién v los plazos en que se espera realizar su uso,

En este sentido, se somete a aprobacion del Consejo, que la totalidad del excedente agui
determinado, sea destinado en el afio 2025 a programas que apoyan el desarrollo de las
actividades meritorias de la Fundacion, especificamente a los proyectos Filarmonica Joven de
Colombia y Premio Nacional de periodisme Simdn Bolivar; y/o ser donado, durante el anio 2025,
a entidades sin animao de lucro pertenedentes al Régimen Tributario Especial del impuesto sobre
la renta v/o a entidades no contribuyentes de renta de que tratan los articulos 22 y 23 del
Estatuto Tributarie, con lo gue, de conformidad con lo dispuesto en & segundo inciso del
Paragrafo 2¢ del artcule 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, tendra el tratamiento de
beneficio neto exento,

De acuerde con ko anterior, el Consejo Directivo de manera unanime, como maximo drgano de
la Fundacion, y dando cumplimiento a lo dispuesto en o articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625
de 2016, aprueba la destinacidn de la totalidad del excedente del periodo 2024 para efectos
fiscales, segln lo mencienado anteriormente.

7. CONSIDERACION DEL PRESUPUESTO DE LA FUNDACION

El Director Ejecutivo de la Fundacion presentd a consideracion del Consejo Directivoe el
presupuesto para el ano 2025 que se destinara a desarrollar actividades en los ecosistemas de
Desarrollo Econdmico sostenible y Talento Joven, v todos los programas y proyecios gue
permitan alcanzar la Implementacidn de su actividad sodal v mertorias.

Frente al presupuesto presentado, los Directores hiceron preguntas que fusron absueltas
satisfactoriamente.

Una vez aclaradas las diferentes inquietudes, los Directores aprobaron por unanimidad el
Presupuesto v destacaron el compromiso de la Fundacion en el manejo eficdente de los recursos
durante el afio 2024.

El Presupuesto aprobado se adjunta a |a presente acta como Anexo No. 4.

8. ACLARACION ANEXOS DE ACTUALIZACION EN EL REGIMEN TRIBUTARIO
ESPECIAL

El Presidente manifestd que, de conformidad con lo dispuesto en & numeral 4° del articule
1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016, se hacia necesario informar que la Fundacion es una
entidad sin animo de lucro contribuyents del régimen tributario especial, y que en razon a lo
anterlor, se indica;

l. Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho de
retorno para el aportante, nl directa, ni indirecktamente durante su existencia, ni en su
diselucion v quidacian,

il. Que la entidad desarrolla una actividad meriterla y que son de interés general y de acceso
a la comunidad, en los términes previstos en los Pardgrafos 1y 2 del articulo 359 del Estatuto
Tributaria,

iii. Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidadon.

e
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De acuerdo a lo anterior, el Consejo Directivo, como méaximo organo de la Fundacion, y dando
cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 42 del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016,
ratifica y reitera por unanimidad el cumplimiento por parte de la Fundacidn de los requisitos
mencionados anteriormeante.

Asi mismo, autoriza por unanimidad al representante legal para que solicite que la entidad
permanezca como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta para el
periodo gravable 2025.

9, REINVERSION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE TRATADO COMO EXENTO
EN EL PERIODO GRAVABLE 2023

El Presidente manifesto que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 6° del articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016, se hada necesario informar e indicar que, la totalidad del
beneficio neto o excedente 2023 tratado como exento, fue destinado durante 2024 a adelantar
programas que desarrollen su objeto social, especificamente a las donaciones efectuadas a
entidades colombianas, que ejecutan actividades en beneficio de la comunidad a nivel nacional.

El informe detallado de ejecucion de excedentes aprobados del periodo 2023 y ejecutados
(reinvertidos) durante 2024, se adjunta a |a presente acta como Anexo Neo. 5, en cumplimiento
del articulo 1.2.1.5.1.8. y 1.2.1.5.1.27. del Decreto 1625 de 2016.

10. ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES DE LOS ANOS GRAVABLES
ANTERIORES NO REINVERTIDAS

El Presidente manifestd que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 6° del articulo
1.2.1.5.1.8 del Decretc 1625 de 2016, se hace necesario indicar que, las asignaciones
permanentes existentes, constituidas en 2009 y no reinvertidas, que figuran en la situacion
financiera de la Fundacidn Bolivar Davivienda, se mantuvieron sin maodificaciones durante el

periodo gravable 2024,

11. CONFIRMACION DE LOS CARGOS DIRECTIVOS DE LA FUNDACION, SEGUN LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 1.2.1.5.1.8 DEL DECRETO 1625 DE 2016

El Presidenta rmanifestd que, de conformidad con la dispuests on el literal (d) del numearal 49
del articule 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016, se hace necesario identificar en |a presente
Acta a los cargos directivos de la Fundacion, entendidos como aquellos que ejercen quienes
tornan decisiones respecto del desarrollo del objeto social en forma directa e indirecta, respecto
de las actividades meritorias del interés general y &l acceso a la comunidad.

Por este motivo, el Presidente procedio a enumerar las personas que pertenscen a Cargos
directivos de la Fundacion:

| Nombra de 13 parsona que ocupa

i T slcarge Identificacion
Direciar Ejecutived ;
Represertanie Femandoe Canes MoAlisies 70 244 143

Sugleris Represantanta iagal | Miaria Mercedes Ibafier Castills J9.681 414

Suplenie Representants legal Sandra Mi=na Yance Afmars 53 250 545




Horntre de 8 persona que ocupa

Cargo ol cargs Identificacidn
Wi T&ﬁ;} CHractive . Riguis Comnds Katal TE 148 37F
Mmoo Tﬁmm José Alejandim Conds Osorio 40,742
I'-hml;ﬁ ?Em_m | Cusara Palies £ 005 EAd
Mamirg ﬁm‘::f Dirciive Alvare Carrilio TG 450 434

fsmbira dal Corsajo
[ Directyn y Ejecutive

| Mhiairbre del Gensejo Direciv

Jawar Jose Suanez Esparragaza E0at18. &27

v Ejacubi Luz Markza Péraz Jz8&7.&TR
Mismbro inpapancants cel
| Consajs Dieclive ¥ Ejeculve | Marca France 13.833.313
! —
flembrg Independente de| T
Conseje Diractive ¥ Ejesutive Mariha Sanchez Batero £1.800. 202
e o Gustavn Yepas 75 531 752

Epcubeo

12. FIJACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL

El Consejo Directivo aprobd por unanimidad a KPMG como Revisor Fiscal de la Fundacion para
el periodo estatutario (empezando el 1 de abril de 2025 y terminando el 31 de marzo de 2027),
asi come tambidén, aprobd que los honorarios del Revisor Fiscal para el afio 2025 serfan la suma
de Diez y ocho millones noveclentos treinta mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos mete,
($18.930.448) mas IVA anuales y para el afio 2026 la tarifa se incrementara en la inflacion més
dos puntos porcentuales.

13. VARIOS

Mo hubo temas adicionales para tratar.

14. APROBACION DEL ACTA

Decretado un receso de media hora para la elaboracion del acta, la misma fue leida y aprobada
por los Directores en forma unanime.

Siendo las dnco de la tarde (5:00 p.m.), se levantd la sesidn.

e
ALEJANDRO CORTES ViARIA MERCEDES TBARIEZ ‘-/
idente del Consejo Secretaria
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Solicitud Régimen Tributario Especial

LA [2(0[2](5
Espacio reservado para la DIAN 4. Ndmero de formulario 52451002663499
o W -
(415)7707212489984(8020) 005245100266349 9
Informacién general
5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 11. Razén social
86007617 3FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
o |12. Direccién seccional Co6d. | 13. Direccién principal ] 15. Teléfono
§ |!mpuestos de Bogotd | 3 2 |[AVELDORADO 69 63 P11 6013410877
‘c ~
§ 24. Pais Co6d. |16. Departamento Coa. 47:-€iudad /\Municipio Caod.
T |COLOMBIA | 1 |BogotaD.C. | v A |Bogota D.C) 110
é 25. Correo electronico gg{a%?e@%?eﬁ?ggs Q gj]ﬁgf;gha constitucion de la | 55 sector cooperativo
2 |notificaciones.tributarias@segurosbolivar.com 0 /19 9 60708
1 1
29. Actividad 30. Actividad 31. Otras actividades | 32. Otras actividades : iiland oty
econdmica principal | econdémica secundaria | economicas 1 economicas 2 33. Entidad de vigilapcia y control
9499 9008 Alcald?a
34. Tipo de solicitud Cod. | 35. Ao gravable 36. Direccidn electrénica pagina web de.la entidad salicitante 37. Direccién enlace electrénico donde se ubica el registro web
o |Actualizacion 2 2025 |www.fundacionbolivardavivienda.org https://www.fundacionbolivardavivienda.org/legale
=1 = =
3| = F?ml'«é’é’n raona ggbmﬁgnct’g 40. Ntmero documento de identificacion
2|8 11 3 79244142
® | <
L -§ 41. Primer apellido 42. Segundo apellido 43. Primer nomixre 44. Otros nombres
8| g |[CORTES MC ALLISTER FERNANDQO
@ 7] — . —l
elg fgbr’élls-gr?tgé?éﬁ%sqoa{ra juridica que ejerce 1a| 45 Raz6n social de la persona juridica que ejerce la representacion legal
2 C
14

Actividades meritorias

47. Actividad meritoria 1 Cod. | 48. Actividad meritoria 2

Actividades de promocién y desarrorll 0 8

Cod. ™ | 49~ Actividad meritoria 3
Promocion y apoyo a entidades sﬂq 4 1 | Promocion del desarrollo empresaril1 3 7

Céd. Céd.

1309

50. Actividad meritoria 4

Promocién y apoyo a los objetivos

Beneficid o excedente neto - patrimonio

51. Resultado fiscal a 31 de diciembre del afo
nterior

al
796330000

52. Resultado contablé a 21 de diciembre del.ano
anterior

606005000

54. Monto del beneficio o excedente registrado en
la casilla 53, aprobado para reinvertir en este afio

763356000

33. Monto del beneficio o excedente neto a 31 de

iciembre del afio anterior
763356000

55. Destino de la reinversion del beneficio o excedente neto

La Fundaci?n es una entidad sin animo de lucro,/del r?gimen tributario especial de que tratan los art?culos 356 al 364-6 del ET.La totalidad del excedente s

56. Monto del patrimonio bruto a 31 de diciembre del afio gravabie 115084772000 57. Monto del patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio gravable 114779650000
inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada-en el inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada en el
presente afo, informar el patrimonio de constitucion. presente afio, informar el patrimonio de constitucion.
1117618960274 91900292676314
v i i4 RO £ anteri 59. Nimero de radicado o autoadhesivo declaracién de renta afio
58. Numero de formulario declaracién de renta afio gravable anterior gravable anterior
Pagos-salariales a cargog directivos y gerenciales o personas juridicas que representan legalmente la entidad
60. Monto total de pagos salariales a los miembros de los cuetpos directivos delariu 61. Monto total de pagos a sociedades u ofras entidades por la representacion legal del afio | 65 Total pagos
inmediatamente anterior o los pagos del ario actual.ctando-es una.nueva entidad inmediatamente anterior o los pagos del ario actual cuando es una nueva entida : pag
0 0 0

Firma de quien suscribe el documento

1001. Apellidos y nombres

1 3 1003. No. identificacién
APOD. ESPECIAL
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

1002. Tipo doc. 1032368851
1005. Coéd. Representacion

1006. Organizacién

103022659
1004.DV 9

997. Fecha de expedicion 2 0 2 5-0 6-2 6/2 0:3 1:3 3




Solicitud Régimen Tributario Especial

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707

)

J, pimd ]

Pagina 2 de 3
52451002663499
LJ‘!!’U!!‘J‘](‘H!!U)‘ 005245100HZGH3JJ 9

Hoja No. 2

Anexos soporte

63. Nombre documento

64. Nimero de radicado

65. Total folios

1 |Certificaci?n donde se indiquen los nombres e identificaci?n de los cargos directivos y gerenciales, y de [25421016147881 2
2 |Memoria Econ?mica 25421016142681 3
3 |Un informe anual de resultados, o Informe de gesti?n para el Sector Cooperativo, que prevea datos sobre|25421016098817 83
4 |Los estados financieros de la entidad. 25421016098824 35
5 |Certificaci?n de Requisitos del representante legal o revisor fiscal en el que evidencie que han cumplido |25421016147944 2
6 |Copia de los estatutos de la entidad o Acta del m?ximo ?rgano directivo donde se indique que el objetoso@5421016098856 8
7 |Certificaci?n del Representante Legal de los antecedentes judiciales y de declaraciones de caducidad-de {25421016147897 2
8 | Acta de Asamblea General 0 m?ximo ?rgano de direcci?n que indica el estado de las asighaciones perma@5421016147905 5
o |Acta de la Asamblea General o m?ximo ?rgano de direcci?n en el que se aprob? la reinversi?n-del benefi25421016147921 5
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4. Numero de formulario
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52451002663499

(415)7707212489984(8020) 005245100266349 9

Presentacién de informacién por envio de archivos (Prevalidadores)

66. Formato (cédigo)

67. Namero solicitud

68. Fecha solicitud

69. Total registros

70. Vaior total de las donaciones / asignaciones

permanentes

00066006545775
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Camara de Comercio de Bogota

88 de Comercia Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de junio de 2025 Hora: 09:05:37
Recibo Neo, (325053739
Valor: 5 11,600

CODICO bE VERIFICACTION 325053739BF10D

Verifique el contenido y confiabilidad de este cartificade, ingraesande a
www.ccb. org. co/caertificadoselectronicos ¥ digite el respectivo céddigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendaric contades a partir de la fecha de su expedicién,

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, LA CAMARA DE COMERCTO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION ¥ DOMICILIO

Razdn social: FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA
Nit: 860076173 2
Domicilio principal: Bogotad D.C.

INSCRIPCION
Inscripecioén No. 50001817
Fecha de Inscripcién: 11 de febrero de 1997
Ultimo afio renovado: 2025
Fecha de renovacién: 25 de marzo de 2025
Grupo NIIF: Grupo II.

UBICACION

Direccién del domicilio principal: Av El1 Dorado No. 69 63 P 11

Municipio: Bogotd D.C.

Correo electrdnico: notificaciones@fundacionbd.org
Teléfono comercial 1: 2410877

Teléfono comercial 2: 3410077

Teléfono comercial 3: No reportd.

Direccidén para notificacién judicial: Av El Dorado No. 68 B 31 P 10
Municipio: Bogoti D.C.

Correo electrénico de notificacidn: notificaciones@fundacionbd.org
Teléfono para notificacién 1: 3410077

Teléfono para notificacion 2: No reportd.

Telefono para notificacien 3: No reportd.

La Entidad 8I autorizé para recibir notificaciones personales a
través de correo electrdnico, de conformidad con lo establecido en
los articulos 291 del Cdédigo General del Proceso y 67 del Coédigo de
Procedimiento Administrativo ¥y de lo Contenciose Administrativo.

Pagina 1 de 11




CD gémara
deL.omerc Camara de Comercio de Bogota
CD de Bogotd Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Facha Expedicidén: 3 de junio de 2025 Hora: 09:05:37
Recibo No. (0325053739
valor: § 11,600

CcOPIGO DE VERIFICACION 325053739BF10D

verifique el contenide y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicidén. La verificacién se puede realizar de manexa
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

CONSTITUCION

Por Certificacién de Capital del 24 de enero de 1997, otorgado(a) en
Alcaldia Mayor de Bogotd, inscrita en esta Camara de Comercioc el 10
de febrero de 1997 bajo el nimero: 00001927 del 1libro I de las
entidades sin é&nimo de lucro, fue constituida la entidad denominada:
FUNDACION BOLIVAR PARA EIL PREMIO DE PERIODISMC SIMON BOLIVAR.

Que dicha entidad obtuvo su personeria juridica numero : 176 el 13 de
febrero de 1979, cotorgada por: ALCALDIA MAYOR DE BOGCTA

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Entidad que ejerce la funcion de inspeccién, vigilancia y control:
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

REFORMAS ESPECIALES

Por Escritura Puablica No.3004 de la Notaria 7 de Bogota D.C. del 23
de noviembre de 2009, inscrita el 25 de noviembre de 2009 bajc el
namero 00164230 del 1libro I, la entidad de la referencia cambid su
nombre de: FUNDACION BOLIVAR para el PREMIQ DE PERIODISMO SIMON
BOLIVAR, por el de: FUNDACION BOLIVAR para el PREMIO DE PERIODISMO
SIMON BOLIVAR y podrd también actuazr y/o girar para todos los efectos
bajo la denominacién FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA

Por Escritura Publica No. 0707 de la Notaria 65 de Bogota D.C. del 14
de mayo de 2013, inscrita el 7 de junio de 2013, bajo el ntmero
00225760 del libro I de las entidades sin animo de lucro, la entidad
de la referencia cambié su nombre de: FUNDACION BOLIVAR para el
premio de periodismo SIMON BOLIVAR Y PODRA también actuar y/o girar
para todos los efectos bajo la denominacién FUNDACION BOLIVAR
DAVIVIENDA, por el de: FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA.

TERMINO DE DURACION

La Entidad noc se encuentra disuelta y su duracién es indefinida.
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OBJETO SOCIAL

La Fundacidén tiene por objeto promover vy adelantar: actividades con
el fin de contribuir al desarrollio de la sociedad. Para cumplir el
obijeto social, la Fundacién desarroliara las siguientes actividades
1. Apoyar vy promover actividades en los siguientes sectores: la vida
en familia vy la cohesidén social, la productividad familiar, la salud
Yy la rehabilitacién, el periodisme, el arte y la cultura. 2.
Canalizar recursocs para promover actividades de apoyo a la educacidn.
3. Promover el desarrolle de empresas. 4. Fomentar el entorno
institucional y democratico del pais 5. Todas agquellas actividades
gue estén relacionadas con el desarrcllo del objeto social de la
Fundacién. Para el desarrcllo de las anteriores actividades, la
Fundacién podrd canalizar recursos provenientes de los rendimientos
de las inversiones que realice, donaciones y convenios celebrados con
entidades nacionales Y extranjeras vy exportacién de bienes vy
servicios al exterior, cualquiera fuere la naturaleza de estos, sin
discriminacién. La Fundacién no podra apoyar a una entidad cuando por
cualquier razén no fuere posible verificar el empleo de los fondos o
apoyos respectivos en los, programas, provectos o actividades para
los cuales havan sido solicitades. La Fundacién no aceptara
donaciones, herencias o legados condicionales o modales, cuando la
condicién o el modo se opongan al objetc de la Fundacién o a los
Estatutos.

PATRIMONIO

$ 380.452.849.909,00

REPRESENTACION LEGAL

La Fundacién tendra un Director Ejecutivo que serd su representante
legal vy dos suplentes que lo reemplazaran en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL
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Funciones del Director Ejecutive. Son funciones del Director
Ejecutivo : A) Representar legalmente a la Fundacidén; B) Administrar
los bienes de la Fundacidén; C) Ejecutar las decisiones del Consejo
Ejecutive; C) Presentar al Consejo Ejecutivo el balance v las cuentas
de la Fundacidén por lo menos con guince (15) Dias habiles de
anticipacidn a la presentacién al Consejo Directive para su
aprobacidén; D) Elabeorar el presupuesto anual vy presentarlo al Consejo
Ejecutive por lo menos con quince (15} Dias hébiles de anticipacidn a
la presentacidén al Consejo Directive para su aprobacidn; e} Informar
anualmente al Consejo Ejecutivo de manera completa y detallada sobre
el cumplimiento de las funciones prepias de su cargo; F) Convocar
cuando sea del caso al Consejc Directivo; G} Convocar cuando sea
procedente al Censejo Ejecutivo; H) Dirigir las actividades propias
de la Fundacién; I) Velar por la adecuada aplicacién de los bienes y
rentas de la entidad al cumplimiento de los fines propios de 1lia
misma; J) Constitulr mandatarios para que representen a la Fundacidn
en asuntos judiciales y extrajudiciales; K} Celebrar y ejecutar todos
los actos vy c¢ontratos tendientes al desarrcllo del objeto de la
rundacién; L) Proceder a la liquidacidén de la fundacidn y hacer las
veces de liguidador en caso de que el consejo directivo no nombre
para el efecto un liquidador o en el entretanto; M) Nombrar y remover
los empleados al servicio de 1la entidad con excepcidn de aquellos
cuye nombramienta o remocién corresponda al consejo directivo o al
Consejo Ejecutivo; N) En general, gozarad de las mas amplias
facultades en el ejercicio de sus funciones con la limitacién de que
sus actos se encuentren enmarcados dentro del objeto de la Fundacidn
v teniendo presente la limitacién para la curantia de sus actos, segun
se indicd en el Numeral e) Del Articulo 27 anterior.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES

Por Acta No. 28 del 22 de octubre de 2009, de Junta Directiva,
inscrita en esta Céamara de Comercio el 2 de diciembre de 2009 con el
No. 00164486 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Director Fernando Cortes Mc C.C. No. 79244142
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Ejecutivo Allister

Por Acta ©Neo. 079 del 25 de octubre de 2023, de Consejc Ejecutivo,
inscrita en esta Camara de Comercio el 29 de noviembre de 2023 con el
No. 00372932 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Sandra Milena Yance C.C. No. 52250549
Legal Suplente Amaris

Por Acta No. 28 del 22 de octubre de 2009, de Junta Directiva,
inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de diciembre de 2009 con el
No. 00164486 del ©Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se
designd a:

CARGOC NOMBRE IDENTIFICACION
Suplente Del Maria De Las Mercedes C.C., No. 39681414
Director Ibafiez Castillo

ORGANC DE ADMINISTRACION
ORGANO DE ADMINISTRACION

Por Acta HNo. 045 del 22 de febrero de 2023, de Consejo Directivo,
inscrita en esta Camara de Comercio el 17 de marzo de 2023 con el No.
00362294 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, se designo
a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Miembro Miguel Cortes Kotal C.C. No. 79148372
Principal

Consejo

Ejecutivo

Miembro Jose Alejandro Cortes C.C. No. 40742
Principal Osorio
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Consejo
Ejecutivo

Miembro Gustavo Adolfo Yepes C.C. No. 79531752
Principal Lopez
Consejo

Ejecutivo

Miembro Alvaro Alberto C.C. No. 79458431
Principal Carrillo Buitrago
Conseljo

Ejecutive

Miembro Susana Pelaez Salazar C.C. No. 52995664
Principal

Conseio

Ejecutivo

Miembro Luz Maritza Perez C.C. No. 39687879
Principal Bermudez
Consejo

Ejecutivo

Miembro Javier Jose Suarez C.C. No. 80418827
Principal Esparragoza
Consejo

Ejecutivo

Miembro Marco Antonio Franco C.C. No. 13833313
Independiente Pinzon
Del Censejo

Ejecutive

Miembro Martha Cecilia Sanchez C.C. No. 51600222
Independiente Botero

Del Consejo

Eiecutivo

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 38 del 7 de febrero de 2018, de Consejo Directivo,
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inscrita en esta Cdmara de Comercio el 18 de junio de 2018 con el No.
00306163 del Libro I de las entidades sin animo de lucro, se designd
a:

CARGO NCMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal KPMG S5.A.3. N.I.7T. No. 86000084c 4
Persona

Juridica

Por Dogcumento Privado del 17 de marzo de 2025, de Revisor Fiscal,
inscrita en esta Camara de Comercic el 18 de marzo de 2025 con el No.
00389283 del Libro I de las entidades sin animc de lucro, se designé
a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Heider Steven C.C. No. 1022420788 T.P.
Principal Rodriguez Avila Ne. 302303-7

Por Documento Privado No. sinnum del 10 de octubre de 2022, de Revisor
Fiscal, inscrita en esta Camara de Comercio el 12 de octubre de 2022
con et No. 00358028 del Libro I de las entidades sin Animo de lucro,
se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Blanca Estefania C.C. No. 1023011245 7T.p,
Suplente Urrego Pere:z No. 248324

PODERES

Por Escritura Publica No. 21606 del 24 de junio de 2022, otorgada en
la Notaria 5 de Bogotd D.C., registradz en esta Camara de Comercio el
6 de’ Julic de 2022, con el No. 00354862 del libro I de las Entidades
sin Animc de ILucro, la persona juridica confiridé poder especial,
amplio y suficiente & Diana Milena Rolafios Velasquez, identificada
con la cédula de ciudadania No. 1.032.368.851, para que con
fundamento en lo dispuesto en el articule 572-1 deil Decreto 624 de
1989 (Estatuto Tributario), realice en nombre Yy representacioén de la
compafiia les siguientes actos: A. Firme Yy presente todas las
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declaraciones tributarias de la compafila ante la Direccién de
Impuestos vy Aduanas Nacionales -~ DIAN, vy ante las ZAutoridades
Tributarias de las Gobernaciocnes, Departamentos, Distritos vy

Municipios al nivel nacional. B. Se autoriza al mandatario para gue
presente y firme todas las declaraciones descritas en el literal (A)
a través de 1los servicios Iinformaticos electrénicos o de manera
litografica y presentar la informacidén gque se requiera. C. El
apoderado podrd realizar +todas las actividades necesarias para
gestionar las solicitudes de devolucién y/o compensacidén de saldos a
favor Y aquellas tendientes a atender o responder todos leos
requerimientos o solicitudes que realicen las entidades tributarias.
D. Ademas de las facultades inherentes al presente, tiene mni
apoderado todas las facultades necesarias para el eficaz ejercicio de
este mandato que permitan & la compafiia cumplir con sus deberes
formales vy sustanciales seflalados en la ley o en el reglamento y en
general los deberes tributarios, entre otros: la presentacidn de la
informacién exdgena a nivel nacional, distrital y municipal.

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

DOCUMENTO ITNSCRIPCION

Acta No. 0090012 del 24 de junlo 30011742 del 11 de febrero de

de 1996 de la Junta Directiva 1998 del Libzro I de las
entidades sin animo de lucro

Acta No. 0000013 del 21 de abril 00012078 del 2 de marzo de

de 1997 de la Junta Directiva 1998 del Libro I de las
entidades sin 4nimo de lucro

E. P. No. 3004 del 23 de noviembre 00164230 del 25 de noviembre

de 2009 de la Notaria 7 de Bogota de 2009 del Libre I de las

D.C. entidades sin anime de lucro

E. P. No. 01376 del 27 de agosto 00218644 del 20 de dicienbre

de 2012 de la Notaria €3 de Bogota de 2012 del Libro I de las

D.C. entidades sin animo de lucro

E. P. N¢. 0707 del 14 de mayo de 00225760 del 7 de Jjunic de

2013 de la ©Notaria 65 de Bogota 2013 del Libro I de las

D.C. entidades sin &nimo de lucro

E. P. No. 1000 del 2 de junio de 00251436 del 320 de djunio de

2015 de la Notaria 65 de Bogota 2015 del Libro I de las

D.cC. entidades sin animo de lucro
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Acta No. 40 del 8 de marzo de 2019 00317247 del 3 de mayo de 2019

de la Consejo Directivo del Libre I de las entidades
sin animo de lucrc

E. P. HNo. 06lbh del 23 de abril de 00339825 del 3 de mayo de 2021

2021 de la Notaria 65 de Bogota del Libro I de las entidades
D.C. sin animo de lucro

E. P. No. 3018 del 23 de diciembre 00347318 del 28 de diciembre
de 2021 de la Notaria 65 de Bogota de 2021 del Libre I de las
D.C. entidades sin Animo de lucro

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, 1los actos administrativos de registro, gquedan en firme dentro
de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de inscripgidn,
siempre gque no sean objeto de recurses. Para estos efectos, se
informa que para la Camara de Comercio de Bogotda, los sédbados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tantc los mismos sean
resueltos, conforme lo preve el articule 79 del cédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra
en curso ningln recurso.
CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Coédigo CIIU: 9499

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidén 2225 de 2010 del DANE ¢l tamafio
de la empresa es Pequefia
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Lo anterior de acuerdo a la informacidn reportada por el matriculade o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 3.558.801.715
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 9498

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresarioc y/o el establecimiento de comercioc han
sido puestos a disposicidn de la Policia Nacicnal a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

ElL suscrito secretaric de la Cémara de Comercio de Bogota, en el
ejercicio de la facultad conferida por los articulos 43 y 144 del
Decreto numero 2150 de 1995.

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidédn, ligquidacidn o
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.

El registro ante las Camaras de Comercio no constituye aprobacidn de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996).

La persona juridica de gque trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccién, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcidén, por lo tanto deberd presentar ante la autoridad
correspondiente, el <certificado de registro respectivo, expedido por
la Camara de Comercio, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
fecha de inscripcién, mas el término de la distancia cuando el
domicilio de la persona juridica sin animo de lucro que se registra
es diferente al de la Camara de Comercio que le corresponde. Bn el
caso de reformas estatutarias ademds se allegara copia de los
estatutos.

Toda autorizacién, permiso, licencia o reconocimiento de caracter
oficial, se tramitara con posterioridad a la inscripcion de las
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personas juridicas sin 4&nimo de lucro en la respectiva Camara de
Comercioc.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningtin caso.
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Este certificado refleja la situacidon Fjuridica registral de la
entidad sin &nimo de lucro, a la fecha y hora de su expedicién.

R R s L R R e R L R LRk E o T S N Tpr s e S W R RS

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital vy
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

LEERE RS EREEER SRR SR R R R L R R L R L L e

Firma mecénica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacion impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.
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